« UANCIENNETE
EST UNE VALEUR
EXTREMEMENT
PORTEUSE »

Les entreprises centenalres
ant-elles mienx passé la erise

que les antyes ?

Mos adhérents & EFC ont passé
I'épreuve. Pour deux raisons @ un
positicnnement marketing mieuy
ancré auprés de leurs clients et un
madle de management plus pro-
dent. Elles sont souvent sur des
marchés de niche, plus protégis
par nature que les aulres, of se ca-
ractérsent par wine vision i long
terme. Habitwds & fafre le pros dos,
lears actionnaires peuvent acoep-
ter de se passer de dividendes.

Une entreprise famibals

o rague-t-glle pas de se replier
trop duar la famille ?

Les jennes générations qui pren-
nent ba direction de oes entreprises
ont souvent fait leors armaes ail-
lewrs. Cest vrai que dans bes petits
groupes, ¢'est moins facile car le
pouveir se partage moins, mais
une certaine ouverture s'opire,
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Exfste-t-il une homogénéité
cultarelle entre les entreprises
anciennes ?

Les responsables de ces emtre-
prises ne s'em sentent pas proprié-
talres mais dépositaines, aves pour
objectii de maintenir ka pérennité
pour transmettre aux générations
futures.

Les entreprises centenaines
préparent-elles blen le moment
olé de la transmission ?

[rans 4o %des cas, les transmissions
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ne sont pas anticipées. Certains
actionnaires, qui ne sont pas auy
commandes, qui ont du capital
mais pas ou pen de dividendes,
peuvent ssulaiter reprendre beor
liberté. Des opérations se réalisent
alors parfois, comme des seissions
d'activité, le rachat d'une branche
par une auire, la mise en place
d'une holding financiére propre...

Le modéle familial est-il adapté
dans un undvers of tont

ganpilére ?

Om néglige trop be rdle de P'ancien-
neté, Cest un des Eéments de valo-
risation du capital de Uentreprise,
Gérer cobte ancicnnetd consiste a
navigeer entre dews foweils ; res-
ter immabile ou tomber dans 1a
ringardise. Mais |'ancienneté est
considérée par le marché comme
une videnr extrémement poriess,
Et avee un logo trés modems, an
peul revitaliser une margque an-
clenne, Lé message sos-jacent,
e« plug je suis ancien, meilleur
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Pas-de-Lalais, Picardie et Haute-Nor-

mandie prés de 130 entreprises encare
familiales ot centenaires. La région Nord en
abrite plus de 65 %, Lo Haute-Bormandie,
20 % et la Picardie, 15 %. Ces entreprises
sant en moyenne dans la méme famille depuls
priss de 140 ans, Cing le sont depuis plues do
200 ans.

I Ly a sctuellement sur bes regeong Mord-

Elles ont un poids dconambque relativement
important, car mime 5 on eocluk les s
grosses entreprises familiales centenaines

[(Bonduelle, Arc International, Lesafire, le
holding Cofsme et Lambert...). elles repré-
sentent un chiffre d'affaires de prés de 1.5
milliard d'euros et emploient encore plus de
5 000 persomned, surtout dans des activités
historigues ; textile (13 %), agrealimentaine
(11 %), distribution et mécanigue (9 %).

Une capacité dadaptation remargquable

Ce qui est memarquable, cest leur capacité
d'adaptation, soft en mainterant beur sasair-
faine sur des marchiés sowent de miche soit
en innowant. Plus de 3 000 produits vendus

en Framce font
référence & une
expérience cente-
naire, mais soules
1 200 entreprises fml-
liales centenaires existent

encore ! Pour permetiee 3 ces dermidres de se
diffrencier of mettne &n svant leur camcting
familial, gage de qualité et de séourité, un
label exclusif a éti diposé, of un site netra-
ant l'actualité de ces emtreprises, crdé:
wanwic-centenaings. fr, [| comple déja plus
de 50 000 comnexions,
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