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SAGA LES ENTREPRISES FAMILIALES CENTENAIRES

ses de jardin i bricolage en France. En 2007,
elle a ouvert une tannerie pour maktriser la qua-
livé et aujourdhui, vend & millions de paires par
am, dont certaines trés technigques, ot exporte
dans 35 pays.

L'histoire familiale, seule, n'est donc pas
une garantie de réussite... Il faut aussi savoir
inngwer ?

* Linngwation ¢st, sans doute, I'on des secrets de
longévite des entreprises familiales centenaires.
Mime si la plupart préfere parler de « capacité
d'adaptation = que dinnovation ex nihilo. Pres-
tataires ou producteurs de pére en fils, elles font
preuve dune aptitude naturelle i faire évoluer
leurs produits en fonction des golits et des ar-
tentes du marché of des clients, En développant
des cuirs technigues ¢n partenariat avec des cen-
tres de rechenche nationa eg des grandes dooles,
Rosaing illustre parfaitement cetre fagon d'in-
peover en amelorant un snoir-faine edaant. D
Tution en adaptation, 407 de ces sociétés ont ainsi
changé de métier depuis leur création

innover, durer... Ces entreprises résistent aux
guerres, aux crises économiques, mais qu'ad-
vient-il en cas de conflit familial

» Centenaires ou pag, be confliv est toujours un
probléme majeur pour une entreprise familiale,
Un écueil qui surgit généralement au momient
du changement de génération car se posc alors
la question de la {redistribution du capital. Cest
I'une des raisons qui expliquent que la plupart
des entreprises familiales ne passent pas e cap
de la dewxiéme ou de la troisiéme péndération.
[¥autres, plus rares (en 2011, sur 2,5 millions ¢n-
treprises, seulement 1 400 sont toujours déte-
nues par la famille du fondateur depuis su moins
trois générations), résistent aux sirénes des fi-
nanchers, estimant que 1es valeurs ¢t Lo travail des
ancitres ne s'achetent pas,

A l'inverse, en période de crise, les liens fami-
liaux se resserrent=ils 2

¥ Cela dépend du degrd dimplication des mem-
bres de ka famille dans la gestion de 'entreprise.
S tous travaillent dans ka sociéd, ils se sermeront
les coudes instincrivement, et nChesiteront pas &
faire abstraction de leurs dividendes en atien-
dant des jours meilleurs. En cela, la famille sew
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1907-1970
Jean Hénalf, payvsan & Pouldreo-
Zic, au coeur du pays bigouden,
fait construire une CoONSETVEric
e petits poks et de haricors verts
POUF permetire aux apriculieurs
locaux de vendre leur prodac-
Liodt. A Cetie premiere activite,
il afoute em 1904 une Feceie ind-
die - associer des parties nobles
du jambon & des épices—. < LE=
péné Heénadf, était né. Bt déja dans
5a petite boire bleue ot jaune |
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wes Henaff, petit-fils de
Imd:p{umtdcjﬁ
sec et de l'univer-
givd de 1"Oregon
(Etats-Uniz}, fair
entrer le manage-
mient ot ke marketing
dans Ventreprise,
mais & la sauce Hé-3
naff ; en respectant
serupulensement
I'hérivage familial. Les 1é-
LTS SO0 ArTérds of Pentreprise
¢ PECCTIRe Sur be pate.

I 200
Apgsg? um-*ul.dn-m?-:hm'h:
et de développement, Hénaff

COonstruit un
atelier de pro-
dhuts frais et lance s Bmedse
sARciEse, sans aucun additf.

20072011
2007, ¢'est année des 100 ans et
de Mimauguration de la Maison da
paré Hénaff, siruée dans 1'an-
cienne ferme de Jean. Henaff se
tourne résolument vers Pavenir,
par i Fassaut des USA, développe
une image plus moderne, aves
urse commurication décalés, fort
de 46 000 fans sur Facebook...
= Modre plns prande richese, et
e capital smpeatiie,
précise Lotc Hénaff,
QUALTISmE SemeTa-
LN auX  oom-
mandes. Un swecds
sans doute 16é a la
Trerrete qrealité pro-
duth poussde a lex-
tréme, a écmite
_= sans faille de wos
congommatewrs ef d la fdélité a
nos valeurs, Avee foujonrs cotle
envie de se renouveler = Fort de
cette strartgie, lentreprise em-
plobe 215 personnes et réalise 40,6
millicns d'euros de chiffre d'af-
faires. » IsaBELLE LEE
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eew tonaires se sentent davantage dépositaines que proprid
taires. Leur mission : dévclopper, sans le mettre en péril, 1adi-
fice comstrut par leurs afeux, pour le transmettre & leur cour
ala génération sulvante. Et pour ccla, 15 se donnent du temps,
les = héritiers = restant entre 27 et 30 Ans aux commandes.
Uni gage de stabilité et de pedformance
puizqu’il a éué démontre que les
grandes entreprises francaises qui 2"ap-
prochent de cette philosophie sont
particulitrement performantes.

Toujours selon 'étude de Pricewa-

terhouseCoopers, 60% de ces entreprises prévolent de se
développer dans les 12 mois i venir, Sont-elles en meilleure
santé économigque ¥

» Surle plan financier, globalement o, Aujourd hud, pour une
entreprise lambda, le long erme, c'est du trois ans... En re
vinche, 'Entreprise familiale centenaine privibipie une = vriic =
vision 3 moven ou long térme et $interesse davantage 3 |a pé
rennite de Pactivite qu's = faire des coups = Ce mode de ges-
tion faisant fi des commrainges des grands groupes - pas de re-

bruau, 122 ans

rénes de Ventreprise ot se
lance dans la transformation
et 'aménagement des wehi-
cubes, dézormaks sutomobiles

1956-1985
En 1956 une i:-::-mrtund-: de
250 autocars pour Parmdée de

« (es enlreprises jouent
a merveille la carte
de I'aduptation »

cherche de profit maximal, pas de pression sur les codits pour
optimizer le rendement et kes marges - leur rengabilitg 2o ora
duira par une recapitalization plutdr que par b distribution de
dividendes importants, De plus, les déficits étant trés mal per
U, les pestionnaires jouent ka carte de la prudence.

A Pexception de quelques L'Oréal, Miche-
lin ou Auchan, les entreprises familiales
centenaires restent majoritairement
des TPE ou des PME. Cette prudence
est-clle un frein a leur développement 2
¥ 11 st cerain quth voulodr grandir trop
vite, on peut disparaitre, la croissanoe néoessitant des besoins
financiers susceptibles de remetire en cause be fondement pro-
pre de Pentreprise. Or c'est exactement ce que o Type de 20-

ciérés veulent éviter, Elles ne 2ont pas pour gutant dons un di

lemme : croitre ou mourir. Evoluant sur des niches on leur
potentiel de développement est contraint, ces entreprises
jouent 3 merveille la carte de I"sdaptation. Cest ainsi que la
societé Bostaing, tannerie artizanale en 1759, est devenue, deux
siécles er sbv péndrations plus tard, ke numideo 1 des gants eee

Patrick Gruan, son fils ainé
prend les commandes et dé-
veloppe 'entreprise en région

multi-spécialités, wéritable
atoud poter 1o & 000 olients =,
confic Parick Grssu doat 'en

1889-1956

A Laval, René Le Godais, en-
toure de cing compagnons,
consoruit ¢t répare des char-
rettes hippomobiles. De son
vivant, les établissements Go-
daiz en fabriqueront plus de
12 000, En 1933, son gendre,
Marius Gruaw, reprend les

Vair fait basculer l'entreprize
artizanale dans le monde de
Findustrie, Pour sccompagner
Pévolution, René Gruau, fils
de Marius, crée e premicr bu-
reau d'études et concentre
progressivement acthité sur
le véhicule utilitaire,

1985-2002

Aprés le décés brotal de Bené,

parisienne et sur l'est de la
France, Il met én place un =
MAnagement participatif =, Le
groupe s'attache i devenir nu-
miéTo un européen de la car-
rosserie sur vehicule utilivaine
et innove en lancant le pre-
mier réseau de distribution
de carrosseries en kit.

2002-2011

Le développement met be cap
3 international, avec la créa-
tion de Gruau Polska, Gruau
Therica et Gruag Alpérie, « As-

Foerd hend, sodre obfectil et de

ponramTe mternahonaluag
tion et Pélectrification des w-
hicules utilitaires tout en pé-
rennizant la stratégle de

treprise compie 1 100 colla-
borateurs ef réalise 180 mil-
lions d'euros de chiffre
daffaires... = Le fil conductenr
depuis la création de Gruay,
riside sants dogete deans o forte

fibre entreprenewriale, la pas-

gion of Mhemanisme. Notre lo
pigne est cerfes industrielle,
puris awent font lepeine. = o
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SAGA LES ENTREPRISES FAMILIALES CENTENAIRES

sew Teste une des structures intermédiaires les plus so-
lides dans Péoonomie o bes entreprises familiales contenaires,
celles qui resistent be micux en temips de crise.

Apres la résolution des conflits, comment est abardée la
question de la transmission ¥

* oSt une ctape cruciale ot compliquee, Lenquéte que
IS BVORS MEnSe o 2008 menthonniit que 42 % deé ces 5o
Wt I'l'-l-'-'J-i.'r_lt s anticipe question. Aupoend bl kes jeunes
generations familiales ont le choix de reprendre ou pas...
Ce qau n'a pas toujours ete le cas. Et o'est 13 route la diffi-
culté. Ces entreprises vont-glles perdurer 7 Les pénérations
futures seront-¢lles sensibles au charme de ces vieilles
damies ? Je n'al pas de réponse

Pourtant Pancienneté est un capital sur lequel bon nom-
bre de marques rivent de communiquer...

* Pour les consommateurs, les indications « Maison fondee
en =, = Depuis =, sont des gages de qualing, de ssvolr-faire ot
de sérieux évidents. En France, entre 2 $00 ot 2 300 marques
dentreprises de plus 100 ans, familiales ou non, axent leur

1860-1960

A Levroux, dans I"Indre,
Louds Bodin, comme beau-
coup dans b région, tanne
des peawe. 11 52 spécialize ra-
pidement dans la produc-
thon de panchemin, une peag
tres rabde non rannée, mads
stuhalisee avoc de la chane
Sochee et tendue, elke ot uti-
lisge potamment dans
Fasseublement. Les périodes
de contlies perturbent la ran-

communication sur bkeur &ge. Pour aider les entreprises fami-
liales centenaires & transformer o capital en outil de com-
manication, nows avons oree un label spécifigue afin l-'||J-I-'|:4.'H
puissent acqueéri une certaine visbilitg et notoriéeé. A Mheure
o1 o parte beawcoup de b compétitivind de la Prance au ni-
veau international, il me semblair indispensable de valoriser
e tissu de TPEPME qui disposent de savoir-faire tout & falr
remeangueables.

Alors, bes entreprises familiales centenaines, un modide d'éco-
nomic durable ¥

* O, mas pas duplicable. Nimporte quelle masgue peut faine
de son anclennete un atout, mais le modéle de pestion d'en
treprize familiale ne peut pas &re ransférd dans une entre
prise dont Pobjectif premier est de récupérer rapidement de
la renrabilivé financitre, Etre centenaire et Gamiliale refléte un
ctat d'esprit, une philosophic construite au fil des générations,
Paremment. «

* Drundeeme fdition & Monguite mondialc Famaly Doniscss Serner 500001 Frd
Ly poier PECCWEICE BounrUooge r, BN Mok of soli 2010, Jasw 11 [
o | S0d dirseraney Senerepria Seniliode

croe un service de recherche
el de développement, pour
répondre encone plus pré-
cisément arx demandes de
la clientele de hoxe, = Je s
COminGE qune poter ére riag-
tif, d faut rester petit. Clesf
miémee Iene dies obés de notre
suceds of de notre loonghviné =

nene, comme bors de la Se-
oonde Guoerre mondsle, pen-
dant lsquelle les Allemands
réquisitionnent le culr, =
Mon pére me racorier, conr
ment i alladt ze cacher dang
ia fordt, ponr ¥ cacker des
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peatie dang des fronis =, ne-
late Frédéric Breding, actue]
dirigeant.

1960-1999

L& rannape mineral o5t mis
i perint. Bodin Joveu:, Iure

des promicres manutactunes
a Putilizser, développe alors
un nouvesy marnche @ cehui
du vérement. Lentreprise s¢
positionne sur b huos et dé-
ol rowte b palee des cow
leurs. Ex malgeé e déclin duo
parchemin, passé de mode,
l'entreprize décide de garder

plousement son spooir-faire.

1999-2011
Loiiz, Rean-Baptiste, Aloan

dre, Jules, Roger, Xavier et
aujourdhui Frédéric. Sep-
tiéme péndration i diriger
l'entreprise, Frédéric im-
prime 2 vigion de la tradi

tion. [l implante on show-

2 room au cotur de Pans, et

en plees dn goucy ooatsfent de
qratlite, soies avors foufours
été raisonmables. = Aujour-
d'hui, Pentreprize emploie
B0 personnes of réalise 12
millions d'euros de chiffre

d'affaines. o |Haseue Lece



