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ActuEnquéte

Les entreprises
lyonnaises qui

résistent aux crises

Trajectoires. Pour démarrer I'année 2013 en faisant fi
dela i i biant

s'estil

qui

I venteutendancedsinscri-  est des entreprises lyonnaises
vedans letempsalion. Un - quionsiiiéd s s e

famili
les qui voudrait qu'il y ait une
génération de créateur, une
autre de développeuravantque
ne survienne [ultime : celle du
revendeur. Le Progrés Econo-
mies'est intéressé cette semai-
e desentrepissconterres
(créeen 1859, « Le Progrés»en
fetpartie) quiont cucesupplé.
ment d’dme pour prolonger
leur cycle de vie malgré les
crises, et mieux encore. Des
entreprises centenaires qui
seraient environ 3 200 e

France dont seulement 1 270
détenues encore par les mémes

de muta-
tions techmologiques éblouis-
santes et de la mondialisation
galopante.

153 ans

Selon Fenquéte réalisée par
«Les Entreprises familales
centenaires » auprés des
1270 identifiées en France
(%) (12 % sont bicentenaires),
Cestla durée moyenne de
possession familale. Ces
entreprises ont connu en

se que propriétaires ». Des diri-
geants qui, pour 23% dentre
cux, « n'ont jamais subi de
crise, ce quilsattribuent au fait
détre sur une niche », estime
Bruno Bizalion, président-fon-
dateur du label des Entreprises
familiales centenaires. <Nous
avons un métier de savoir-faire
unique qui constitue une
niche», confirme Orianne
Sédano-Poly, gérante e Poly

maisaussi, etsurtout, Aintégrer
P'évolution technologique.
Avant d'étre un leader mondial
du petit électroménager, Seb
nétait que la Société d'embou-
teillage de Bourgogne. En
1875, un an aprés linvention
officielle du tennis, lorsque
Pierre Babolat créeles premiers
cordages de tennis, en boyaux
naturels, lentreprise était spé-
cialisée dans la transformation
I

telleric Orfevre (deuxbou-
tiques 4 Lyon 9 et Lyon 6°)
entité créde en 1847 qui génére
171000 eurosde chiffre daffai-
es.

Intégrer
Pévolution
technologique

Face aux différentes crises,

I'Homme d’osier (vannerie

osier et rotin et produis natu-
1s), éré laplu:

moyenne 5.2 générations
de dirigeants qui sont restés
environ 29 ans a la téte

de lentreprise.

(9 Lenguétene prend
considération es 400 explotations
viniolescentenaies

rations (deux tiers réalisent
‘moins de 5 millions d'euros de
chiffre daffaires et pesent
750 000 emplois). Desentre-
prises gouvernées bien souvent
par des patrons « qui se sentent
plus dépositaires de entrepri-

58 % des dirigeants
de premiére génération
veulent transmettre

a
charcuterie, les cordes a instru-
ments musicaux et les ligatures
chirurgicales.

Deux exemples lyonnais parmi
tant dautres qui illustrent par-
faitement le tour de force de ces
entreprises devenues centenai-
res, et plus, 4 avoir su rebondir,
se réinventer, au gré des épo-
ques, des crises, des guerres,
des générations. Une fidélité &
desvaleurs, la maitrise d'un
savoir-faire, une vraie capacité
d'adaptation A I'environne-
ment, une vision long termiste,
Cest. Fnac, était

Dans le hall
du Progrés rue

de la République
Le rez-de-chaussée de
rimmeuble du Progrés,

Lyon (1780)
asurvécu quantaelle en se
diversifiant . Une invulnérabili-

ingrédients de larecette du  tableaux od fon écrivait les
succés des entreprises lyonnai-  derniéres nouvelles. Ici la

té aux crises -ou p
ces entreprises doivent aleur
capacité & impliquer tous les
actionnaires, 4 les mobiliser

capitulation
interrogées dans notre premié- mai 1945
éte delannée.

I oUEesTIONS|A PHILIPPE GUEGUEN [N

Responsable activité audit en Rhone-Alpes pour PWC
«57 % des entreprises familiales interrogées
ontun projet de croissance en 2013 »

quils ont eréée,

elon I'étude du cabinet di
d’audit et de conseil PwC  confirment un vcmablc atta-

ur Nousavons
Cestlapéren-  constaté.

et du Family Business  chement

la  quellessont

Network France sur les entre-  tique pour préserver leurindé-  quel estleur étatdresprit ? ransmission. 64 % desdirigeants  trés dépendan-

prises familliales francaises  pendance de décision. Pour ces ~ Lidé dufi Photo DR

réalisée auprés d'un échan-  dirigeants, devenir une entre-  réalisé ¢a

illonde270 entreprises (56 e prise familale estun moyen ilsurledy C

Rhone-Alpes et dassurer un ésde! i ises? égice pour 73%des pe

qui réalisent dans leur majorité  nel, de garantir la bonne mise 7 é

un chiffre d’affaires compris  en ceuvre des projets entrepris

entre 20 et 50 millions deuros, et de veiller ala égiede dé

I pri- e partage d'une lacrise? 2013 (53 pitalun

mordial pour les entreprises passion et d'une fierté de réus- i 20MMet22

familiales. 58 % des dirigeants site. 65 % des dirigeants inter-  gnements ? urunepé llesla crise ?
& énés confir-  rogésnont é L éristic 4 é leur plutdtbienen

ment leur souhait de transmet- ~ de plan Quant  entreprise: «sunvie ¢ é Ellesontune

trealagénérationsuivante.  au successeur probable, il est Dans  maintenit -

déja é 6 @l

Pasdeplandesuccession 33 %des cas (plus facilement on a & Ellesont

organisédans65%descas  pourles PME que pour les ETI) 60 ¢ @

Lentreprise est doncun patri- et sera trés souvent (pour 82.% deleurC/ a les

moine que cesdirigeants sou-  des réponses) un membre dela 33 10%. modales.Linnovati e

haitent voir perdurer ausein de é pour reprendre red: pense,

la famille. En plus d'un lien  lesrénesdel lles é

affectif fort avec lentreprise  leetassurer i démesurées.L moyens ? Recueilipar FB.
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Les graines Loras,
une jeune pousse créée en 1440

Clest.
ChezlesLoras, la

laméme is plusieurs

deentreprise.

gny abrite certainement la plus

vieille entreprise e France déte-
nue par une famille.
Lentreprise Graine Loras créée en
1440 incarne a elle seule la résistance &
toutes les crises ou les guerres et aussi
la continuité familiale.
Aujourdhui, ce sont Olivier, 51 ans,
Nadine, 40 ans, qui président a la desti-
née de cette entreprise de négoce de
semences, engrais et graines qui a réa-
lisé 5,3 millions d’euros de chiffre
daffaires sur e dernier exercice publié
avec une vingtaine de salariés. De quoi
approvisionner les coopératives agri-
coles, les négoces agricoles, les golfs,
les horticulteurs et les paysagistes de la
France entiére.
Une activité qui subit la volatilité du
marché des semences « dominé par
des mastodontes », souligne Florence
Loras, femme de Jean Loras (11° géné-
ration) qui gouverne lentreprise
depuis 1995, au dé

La commune de La Tour-de-Salva-

nont pas voulu grossir, cest peut-étre
e lés de ot histie. » B de pour-

Du négoce des épices

au commerce de graines

Une volatilité des prix, des crises suc-
cessives -notamment celles de I'agri-
culture- qui ne lui ont pas fait courber
Péchine. « Les générations successives

suivre :
revendm & maintes reprises, pour faire
entrer des associés dans le capital pour
nous développer mais nous avons pri-
vilégié Phiscoire familiale. Depuis onze
générations, nous ne considérons pas
Tentreprise comme un patrimoine
matériel mais un patrimoine qui doit

Photo Franck Bensaid

étre transmis 4 la génération suivan-
te. » Semences fourragéres, semences
de gazon, graines doiseau, ce sont les
trois activités avec lesquelles les Loras
ont traversé Ihistoire. Une histoire qui
adébuté dés 1440 avecla création dela
Maison Poculor, rue Lainerie (Lyon 5°),

marchand d'épices, de graines mais
ausside droguerie, & toffes de coton
ou de soie. En 1760 Jean-Mathias

[

«Le Progris deLyon »,

le 2
Depuis sa fondation e
12 décembre 1859 4 Lyon, le
quotidien « Le Progrés de Lyon »
atraversé toutes les crises,
politiques et économiques. Le
journal 'a cessé de paraltre que
lors de son sabordage sous e
régime de Vichy au cours de la
Seconde Guerre mondale.
Uhistoire économique du « Pro-
grés de Lyon » est cellede
histoire de [a presse. Sa créa-
tion intervient au cceur de la
révolution industriele et com-
merciale en Europe, marquée
par le développement des
échanges et des idées. Plus de
150 ans aprés, le joumal appar-
et une groupe de presse
régionale (Ebra) dont le princpal
actionnaire est une banque (Le
Crécit Mutuel). Son activité stest
diversiice vers la presse gratite
(Lyon Plus, lancé en 2004) et
vers linformation numérique
(leprogresff, lancé en 1996). La
diffusion du « Progrés » S'étend
en 2013 sur cing départements,
dont le Rhone. llinforme chaque
jour plus de 800 000 lecteurs.
Son siége social est toujours &
Lyon.

Frank Viart

LES 5 DATES CLES

Création-sur larue Lainerie-dunégoce
epices, degraines, détoffes par Mr Poculo.

Lentreprise change deraisonsociale en
intégrant ean-Mathias Loras. Ele sappelle
désormas «Poculot flsainé et Loras».

Lentité est rebaptisée « Jean-Mathias Loras ».
932

(Georges Lorastransfere lentreprise a Tassin-
la-Demi-Lune.

9%

Alatéte de Fentreprise depuis 1971 Jean
Lorasinvestitdans de nouveaux ocauxLa
Tour-de-Salvagny.

Loras intégre Pentreprise rebaptisée en
1760 « Poculot fils ainé et Loras » puis
« Jean-Mathias Loras » en 1778. Le
premier représentant de la saga des
Loras sera exécuté ala Révolution mais
Tentreprise survécut e géndration en
génération gréce a Jacques, Olivier,
Maurice, Cyprien et Georges qui instal-
la lentreprise  Tassin-la-Demi-Lune
en 1932 avant que Jean, qui a pris les
rénes de lentreprise en 1971, ninstalle
Tentreprise en 1990  La Tour-de Sal-
vagny sur prés dun hectare. w

Franck Bensaid
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dela i i biant
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qui

I venteutendancedsinscri-  est des entreprises lyonnaises
vedans letempsalion. Un - quionsiiiéd s s e

famili
les qui voudrait qu'il y ait une
génération de créateur, une
autre de développeuravantque
ne survienne [ultime : celle du
revendeur. Le Progrés Econo-
mies'est intéressé cette semai-
e desentrepissconterres
(créeen 1859, « Le Progrés»en
fetpartie) quiont cucesupplé.
ment d’dme pour prolonger
leur cycle de vie malgré les
crises, et mieux encore. Des
entreprises centenaires qui
seraient environ 3 200 e

France dont seulement 1 270
détenues encore par les mémes

de muta-
tions techmologiques éblouis-
santes et de la mondialisation
galopante.

153 ans

Selon Fenquéte réalisée par
«Les Entreprises familales
centenaires » auprés des
1270 identifiées en France
(%) (12 % sont bicentenaires),
Cestla durée moyenne de
possession familale. Ces
entreprises ont connu en

se que propriétaires ». Des diri-
geants qui, pour 23% dentre
cux, « n'ont jamais subi de
crise, ce quilsattribuent au fait
détre sur une niche », estime
Bruno Bizalion, président-fon-
dateur du label des Entreprises
familiales centenaires. <Nous
avons un métier de savoir-faire
unique qui constitue une
niche», confirme Orianne
Sédano-Poly, gérante e Poly

maisaussi, etsurtout, Aintégrer
P'évolution technologique.
Avant d'étre un leader mondial
du petit électroménager, Seb
nétait que la Société d'embou-
teillage de Bourgogne. En
1875, un an aprés linvention
officielle du tennis, lorsque
Pierre Babolat créeles premiers
cordages de tennis, en boyaux
naturels, lentreprise était spé-
cialisée dans la transformation
I

telleric Orfevre (deuxbou-
tiques 4 Lyon 9 et Lyon 6°)
entité créde en 1847 qui génére
171000 eurosde chiffre daffai-
es.

Intégrer
Pévolution
technologique

Face aux différentes crises,

I'Homme d’osier (vannerie

osier et rotin et produis natu-
1s), éré laplu:

moyenne 5.2 générations
de dirigeants qui sont restés
environ 29 ans a la téte

de lentreprise.

(9 Lenguétene prend
considération es 400 explotations
viniolescentenaies

rations (deux tiers réalisent
‘moins de 5 millions d'euros de
chiffre daffaires et pesent
750 000 emplois). Desentre-
prises gouvernées bien souvent
par des patrons « qui se sentent
plus dépositaires de entrepri-

58 % des dirigeants
de premiére génération
veulent transmettre

a
charcuterie, les cordes a instru-
ments musicaux et les ligatures
chirurgicales.

Deux exemples lyonnais parmi
tant dautres qui illustrent par-
faitement le tour de force de ces
entreprises devenues centenai-
res, et plus, 4 avoir su rebondir,
se réinventer, au gré des épo-
ques, des crises, des guerres,
des générations. Une fidélité &
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ment, une vision long termiste,
Cest. Fnac, était

Dans le hall
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de la République
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rimmeuble du Progrés,

Lyon (1780)
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succés des entreprises lyonnai-  derniéres nouvelles. Ici la
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actionnaires, 4 les mobiliser

capitulation
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Responsable activité audit en Rhone-Alpes pour PWC
«57 % des entreprises familiales interrogées
ontun projet de croissance en 2013 »

quils ont eréée,

elon I'étude du cabinet di
d’audit et de conseil PwC  confirment un vcmablc atta-

ur Nousavons
Cestlapéren-  constaté.

et du Family Business  chement

la  quellessont

Network France sur les entre-  tique pour préserver leurindé-  quel estleur étatdresprit ? ransmission. 64 % desdirigeants  trés dépendan-
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illonde270 entreprises (56 e prise familale estun moyen ilsurledy C

Rhone-Alpes et dassurer un ésde! i ises? égice pour 73%des pe

qui réalisent dans leur majorité  nel, de garantir la bonne mise 7 é

un chiffre d’affaires compris  en ceuvre des projets entrepris
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Les graines Loras,
une jeune pousse créée en 1440

Clest.
ChezlesLoras, la

laméme is plusieurs

deentreprise.

gny abrite certainement la plus

vieille entreprise e France déte-
nue par une famille.
Lentreprise Graine Loras créée en
1440 incarne a elle seule la résistance &
toutes les crises ou les guerres et aussi
la continuité familiale.
Aujourdhui, ce sont Olivier, 51 ans,
Nadine, 40 ans, qui président a la desti-
née de cette entreprise de négoce de
semences, engrais et graines qui a réa-
lisé 5,3 millions d’euros de chiffre
daffaires sur e dernier exercice publié
avec une vingtaine de salariés. De quoi
approvisionner les coopératives agri-
coles, les négoces agricoles, les golfs,
les horticulteurs et les paysagistes de la
France entiére.
Une activité qui subit la volatilité du
marché des semences « dominé par
des mastodontes », souligne Florence
Loras, femme de Jean Loras (11° géné-
ration) qui gouverne lentreprise
depuis 1995, au dé

La commune de La Tour-de-Salva-

nont pas voulu grossir, cest peut-étre
e lés de ot histie. » B de pour-

Du négoce des épices

au commerce de graines

Une volatilité des prix, des crises suc-
cessives -notamment celles de I'agri-
culture- qui ne lui ont pas fait courber
Péchine. « Les générations successives

suivre :
revendm & maintes reprises, pour faire
entrer des associés dans le capital pour
nous développer mais nous avons pri-
vilégié Phiscoire familiale. Depuis onze
générations, nous ne considérons pas
Tentreprise comme un patrimoine
matériel mais un patrimoine qui doit

Photo Franck Bensaid

étre transmis 4 la génération suivan-
te. » Semences fourragéres, semences
de gazon, graines doiseau, ce sont les
trois activités avec lesquelles les Loras
ont traversé Ihistoire. Une histoire qui
adébuté dés 1440 avecla création dela
Maison Poculor, rue Lainerie (Lyon 5°),

marchand d'épices, de graines mais
ausside droguerie, & toffes de coton
ou de soie. En 1760 Jean-Mathias

[

«Le Progris deLyon »,

le 2
Depuis sa fondation e
12 décembre 1859 4 Lyon, le
quotidien « Le Progrés de Lyon »
atraversé toutes les crises,
politiques et économiques. Le
journal 'a cessé de paraltre que
lors de son sabordage sous e
régime de Vichy au cours de la
Seconde Guerre mondale.
Uhistoire économique du « Pro-
grés de Lyon » est cellede
histoire de [a presse. Sa créa-
tion intervient au cceur de la
révolution industriele et com-
merciale en Europe, marquée
par le développement des
échanges et des idées. Plus de
150 ans aprés, le joumal appar-
et une groupe de presse
régionale (Ebra) dont le princpal
actionnaire est une banque (Le
Crécit Mutuel). Son activité stest
diversiice vers la presse gratite
(Lyon Plus, lancé en 2004) et
vers linformation numérique
(leprogresff, lancé en 1996). La
diffusion du « Progrés » S'étend
en 2013 sur cing départements,
dont le Rhone. llinforme chaque
jour plus de 800 000 lecteurs.
Son siége social est toujours &
Lyon.

Frank Viart
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Création-sur larue Lainerie-dunégoce
epices, degraines, détoffes par Mr Poculo.

Lentreprise change deraisonsociale en
intégrant ean-Mathias Loras. Ele sappelle
désormas «Poculot flsainé et Loras».

Lentité est rebaptisée « Jean-Mathias Loras ».
932

(Georges Lorastransfere lentreprise a Tassin-
la-Demi-Lune.
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Alatéte de Fentreprise depuis 1971 Jean
Lorasinvestitdans de nouveaux ocauxLa
Tour-de-Salvagny.

Loras intégre Pentreprise rebaptisée en
1760 « Poculot fils ainé et Loras » puis
« Jean-Mathias Loras » en 1778. Le
premier représentant de la saga des
Loras sera exécuté ala Révolution mais
Tentreprise survécut e géndration en
génération gréce a Jacques, Olivier,
Maurice, Cyprien et Georges qui instal-
la lentreprise  Tassin-la-Demi-Lune
en 1932 avant que Jean, qui a pris les
rénes de lentreprise en 1971, ninstalle
Tentreprise en 1990  La Tour-de Sal-
vagny sur prés dun hectare. w

Franck Bensaid

RDI 8 JANVIER 2013 - LE PROGRES = 3



Document:/LPR/01-Q11/Parutions/2013-01-08/Pages/Suppléments/Supp. Eco/ECO03.pg|

Auteur:STANIUMI

ECONOMIE|

ActuEnqueéte

Tassinari & Chatel tisse son succes

dans la soie depuis 1680

Ameublement. Malgré une évolution complexe du secteur, la maison de soyeux lyonnaise parvient
depuis plus de 330 ans a s’adapter et a se renouveler, tout en perpétuant des savoir-faire ancestraux.

achetée en 1998 par la maison
Rfamiliale parisienne Lelievre, Tas-

sinari & Chétel est parvenue au fil
des siecles a surmonter les crises qui ont
vu beaucoup de soyeux disparaitre.
Aujourd’hui, la PME de 30 salariés réali-
se 8 millions d’euros de chiffre d’affai-
res. Elle conserve un petit atelier de tis-
sage a bras traditionnel rue Janin a la
Croix-Rousse, et s’est dotée de 2 500 m?
a Panissiéres avec des métiers a tisser
modernes. Elle réalise des reproduc-
tions de tissus pour la restauration, revi-
site les themes classiques et propose
aussi de la pure création contemporai-
ne. Une belle réussite, sil’on considére
les difficiles épreuves qu’a di affronter
lentreprise, face a un marché qui a été
maintes fois bouleversé.
Dans un premier temps, quatre généra-
tions de Pernon se sont succédé. « En
1680, sous Louis XIV, le contexte était
évidemment trés différent pour la
manufacture de soieries lyonnaise. La
méthode était compliquée et rudimen-
taire et la clientele était principalement
les cours royales et princiéres, les seules
a pouvoir se permettre la confection de
tels tissus pour 'ameublement ou les
vétements », raconte le dirigeant,
Patrick Lelievre. Lactivité prospere va

= Patrick Leliévre et ses enfants, Emmanuel et Laure Photo Christophe Theurer

connaitre son premier coup d’arrét ala
Révolution : Camille Pernon doit se
résoudre a vendre en 1807 aux fréres
Grand. Apres une nouvelle période faste
a’Empire, la guerre franco-prussienne
de 1870 oblige & son tour Paul Grand,
représentant 4gé de la deuxiéme géné-
ration des Grand, a céder a Cleto Tassi-
nariet Louis Chatel. Audébut du
XXesiecle, la Maison voit la clientele
d’Etat chuter, mais continue a prospérer
grice aux commandes de la bourgeoi-
sie, et de la clientéle étrangere, permet-
tant de surmonter ’aprés Premiére

Guerre mondiale, puisla crise de 1930.

Lancement de collections

« Petit a petit, les grands chantiers se
sont raréfiés, nous incitant a développer
des collections standards. Cela nous a
permis de survivre a cette évolution du
marché, grace aux stocks permettant de
livrer immédiatement et de répondre
méme aux petites commandes. » Depuis
la Seconde Guerre mondiale, le secteur
demeure compliqué, entre évolutions
techniques et concurrence internationa-
le. « Pour survivre, la Maison doit inves-

Blache couvre les batiments
depuis 1740 sans rencontrer de tuiles

Toiture. Depuis le XVIII°s, six générations d’une famille se sont succédé a la téte de la tuilerie de Loire-sur-Rhéne.

remonte a 'époque ot chaque vil-

lage possédait son propre tuilier. A
Loire-sur-Rhone, c¢’était la tuilerie
Dumas, créée en 1740, puis reprise par
Jean-Louis Bruyere. Passé ensuite de
pere en fils ou en fille/gendre, elle est
aujourd’hui entre les mains de Robert
Maillet et de ses deux enfants, Mathieu
et Nelly qui prendront bientét la reléve.
Et malgré quelques ralentissements
pendant les guerres ou les crises, I'activi-
té a perduré ainsi depuis 250 ans.
« Alorigine, I'activité de fabrication de
tuiles était saisonniére, et se limitait aux
beaux jours. En complément, ils avaient
une activité de négoce de charbon. Ils
faisaient aussi de la brique et du carrela-
ge », raconte Robert Maillet, qui ne fait
aujourd’hui plus que de la tuile et réalise
un chiffre d’affaires de 1,35 million
d’euros. La spécialité de lamaison : la
tuile plate, destinée aux toits tres
pentus, et les tuiles vernies. 2 millions de
tuiles sont réalisées chaque année a
Loire, représentant une surface d’envi-
ron 30 000 m?. Soit ce que les géants de
la tuile réalisent en une seule journée.
Conscient d’étre 'une des derniéres
tuileries artisanales, il explique sa survie
par le savoir-faire de sa petite équipe de
12 personnes : « On fait des choses qui

L’origine delatuilerie Blache
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delaF:

= « Notre chance, c’est veutc ver

ondoit forcément entretenir

les toits », souligne Robert Maillet, qui vient de lancer une nouvelle tuile a 'aspect ancien Photo B. B.

sortent de l'ordinaire, quasiment du sur-
mesure. C'est ce qui nous a fait résister. »

Hotel-Dieu, Disneyland, Qatar...

Aussi, sijusqu’il y a 25 ans, il faisait des
chantiers pour des villas, Robert Maillet
a senti le vent tourner dans les années
90. « A cette époque, je me suis rappro-
ché des architectes en chef des Monu-
ments historiques et des conservateurs
des DRAC. » Un recentrage réussi puis-

qu'aujourd’hui, on trouve des tuiles
Blache sur tous les beaux toits de France,
tels que les domes de ’'Hétel-Dieu,
I’hétel de ville, ou la maison des fréres
Lumiére a Lyon, mais aussi I'abbaye de
Brou a Bourg-en-Bresse, tout Fantasy-
land a Disneyland Paris ou encore a
I’étranger, tels que récemment le
pavillon d’honneur de 'Emir du Qatar, &
laéroportde Doha.

La derniére crise a quelque peu ralenti

LES 5 DATES CLES

1680

Création par Louis Pernon.

XViile

Période faste, avec les 1= grands dessinateurs,
tels que Philippe de la Salle. Lexportation fait
ses premiers pas en Russie, Suéde, Espagne...
1793-1807

Camille Pernon, fournisseur de la Couronne,
doit se faire oublier et vend aux fréres Grand.
Empire

Lactivité redémarre : Napoléon Bonaparte
veut redécorer les palais, la mécanique Jac-
quard améliore la productivité, et une clientéle
nouvelle arrive, la bourgeoisie.

xx'

Modernisation avec ['électricité puis lélectro-
nique. Fin des grands chantiers et développe-
ment des collections, pour faire face a la chute
des commandes d'Etat. Fort accroissement a
linternational.

tir en permanence pour gagner en sou-
plesse etrester compétitive. Les
commandes spéciales ne représentent
plus qu'un quart du chiffre d’affaires, et
onmise sur les ventes a I'étranger qui
sont les trois quarts de notre activité »,
indique Patrick Lelievre. Enreprenantla
PME a la quatrieme génération de Tassi-
nari & Chétel, il a apporté une nouvelle
énergie en mutualisant les moyens de
son groupe. Mais il n’a pas échappé a la
crise de crise de 2008, faisant chuter son
chiffre d’affaires de 30 %, et 'obligeant &
réduire son personnel. m

Blandine Baudier

LES 5 DATES CLES

1740 - 1~ Guerre Mondiale

Création de la tuilerie par Dumas, reprise par
Bruyére, Gayvalet (gendre) et Caillot (gendre).
1" Guerre Mondiale - 1988

Trois générations de Blache (Michel, le gendre
de Caillot, Gabriel et Xavier) se succédent pour
moderniser la PME. Le nom Tuilerie Blache est
déposé par Gabrielen 1967.

1988

Reprise de lentreprise par Robert Maillet, frére
de la veuve de Xavier Blache, qui recentre la
PME sur les « beaux batiments ».

2002 -2009

Fabrication de [usine au 45, rue de la Planche a
Loire. Lusine du centre du village ferme.

2012

Lancement d'une nouvelle chaine de fabrica-
tion pour les tuiles Empreintes.

lactivité en 2011, d’autant plus que le
marché créé par les tempétes de 1999
arrivait a terme. Mais Robert Maillet
n’est pas inquiet. Uannée 2013 se pré-
sente sous les meilleurs auspices : apres
avoir investi 250 000 euros dans une
nouvelle chaine de fabrication, il a lancé
un produit permettant de le positionner
sur un marché qui échappaitaux
tuiliers :la tuile aspectancien.
« Jusqu’alors, les propriétaires de bati-
ments anciens cherchaient des tuiles de
récupération. Aujourd’hui, ils peuvent
avoir de la tuile neuve et garantie ! »
500 000 tuiles « empreintes » sont déja
encommande. m

Blandine Baudier

RHO
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Descours & Cabaud fournit le monde
industriel depuis plus de 230 ans

Négoce. Douziéme président du groupe Descours & Cabaud, depuis sa création en 1782, Thibaut de Gandry est
alatéte d’'une grande maison spécialisée dans la distribution professionnelle pour I'industrie et le batiment.

éeilyaplusdedeuxsiécles,
N Ientreprise familiale Descours &

Cabaud emploie aujourd’hui
12 230 collaborateurs et devrait géné-
rer, au terme de I'exercice 2012, un chif-
fre d’affaires qui dépassera les trois mil-
liards d’euros. Présent dans dix pays a
travers 590 points de vente (dont 130 a
linternational), le Groupe a depuis ses
débuts fait le choix de rester dans son
métier d'origine : le négoce pour les pro-
fessionnels. « Cette stratégie est certai-
nement la clé de notre longévité.
Comme mes prédécesseurs, mon leit-
motiv est de résister pour repartir dans
la durée », explique le Pdg, Thibaut de
Gandry. Car, s'il est une vertu commune
a ces entreprises qui traversent les
années, c’est bien une gestion a long
terme : « Lors de la crise de 2008, nous
avons réduit les effectifs de la facon la
plus mesurée possible, c’est-a-dire de
11 %. Lorsque l'on doit prendre de telles
mesures, on se projette sur la décen-
nie ».

Unbureaud’achatsurlaseAvenue

Une stratégie héritée du passé qui conti-
nue de prévaloir aujourd’hui. Car si
lentreprise a fété ses 230 ans en 2012,

elle est passée par des tempétes comme
la crise de 29 qui a subitement fait
chuter le chiffre d’affaires de 40 %. Une
épreuve qui n’a pas empéché le Groupe
de poursuivre son expansion au Maroc,
en 1930 puis en Tunisie en 1933.

Alépoque, les activités des filiales étran-
géres permettrent a Descours & Cabaud
de rebondir et de traverser la période
chaotique de la seconde Guerre mondia-
le. En 1947, Misétal, filiale du Groupe,
créera méme un bureau d’achat a New
York sur la 5¢ Avenue. Puis, entre le
milieu des années 60 etla fin des années
70, Descours & Cabaud se déploie large-
ment en France. Un plan qui se concréti-
se par de nombreuses prises de partici-
pations afin de densifier son maillage
territorial tout en diversifiant son offre :
produits métallurgiques, quincaillerie,
chauffage-sanitaire etc. En 1979, Des-
cours & Cabaud s’implante sur la cote
Est des Etats-Unis, en prenant une parti-
cipation majoritaire dans la société
Dillon Supply, ce sont les débuts de
lentreprise dans la distribution de
gammes techniques pour 'industrie.
Pendant les décennies suivantes, la
récession de 1993 touche, une fois de
plus le Groupe, contraint de se dévelop-

= Thibaut de Gandry est le Pdg de Descours
& Cabaud depuis juillet 2011 Photo D. R.

per sur les secteurs d’activités qui résis-
tent comme l'activité chauffage-sanitai-
re, tandis qu'il se retire d’Argentine en
proie a des difficultés politiques et éco-
nomiques. Enfin, entre 1994 et 2012, le
Groupe multi métiers méne une straté-
gie de croissance forte qui lui permet de
prendre le leadership du négoce techni-
que en France, se heurtant toutefois a la
crise de 2008. « Face a cette épreuve,

Depuis 1836, «La Georges» brasse
des générations de Lyonnais

Brasserie. Cette affaire, ala téte de laquelle se sont succédé six générations d’une famille de brasseurs alsaciens,
appartient depuis 2002 3 Helea Financiére, société holding du groupe familial Christian Lameloise

176 ans, la Brasserie Georges affi-
Ache une santé florissante. Au coeur

del’échangeur de Perrache, c’est
I'flot d’'un monde quasi suranné. Une
salle de 710 m’ - C’est 'une des plus gran-
des brasseries d’Europe - au plafond
sans pilier avec cing lustres majestueux.
Des banquettes en moleskine rouge, aux
plaques de cuivre rappelant le passage
de Lamartine, Verlaine, Brel... En
acquérant en 2002 la « Georges », avec
ses 12 000 m’ de tenement immobilier,
via sa holding Helea Financiere (),
Christian Lameloise signe son grand
retour dans le milieu de I'hétellerie-res-
tauration apres avoir cédé son groupe
SHB a Accoren 1999. «Le haut de
gamme, c’est pour les cuisiniers ou les
grands groupes hoteliers. Le milieu de
gamme résiste mieux », affirme-t-il. En
dix ans, la Georges, qui aura été entiére-
ment rénovée apres cet été pour environ
10 millions d’euros au total, a connu une
belle montée en puissance. De 275 000
couverts et 6 millions d’euros de CA en
2002, elle est montée a 350 000 cou-
verts et 11,5 millions d’euros de CA I'an
dernier. Le ticket moyen est passé de 24
a 30 euros et les salariés de 80 2 90. « Ce
qui fait notre force, estime le directeur
général Jacky Gallmann, c’estle lieu. Un

RHO

lieu majestueux, mais aussi de souve-
nirs. Et c’est un restaurant populaire, qui
brasse toutes les couches sociales. »
Autres atouts, sa taille, Pamplitude et la
souplesse du service. «Avec la crise, cer-
tains clients d’affaires, qui font plus
attention a la dépense, viennent plus
souvent chez nous. »

3 000 hectolitres écoulés en 1869

La Georges a été fondée en 1836 par
Georges Hoffherr, un brasseur alsacien.
En s'implantant sur les anciens maréca-
ges de Perrache, il se révele visionnaire.
Labrasserie a les ouvriers dans son dos
etenvitrine les bourgeois venus du
centre. La fabrication de la biere est faite
sur place car 'eau de Lyon est excellente.
L'affaire connait vite un vif succes :
3 000 hectolitres de biere sont écoulés
en 1869 ! En 1873, elle est reprise par le
gendre du fondateur, Mathieu Umdens-
tock. Qui va la développer en misant sur
la vente de biére au détail. Cinq autres
brasseries sont ouvertes et une nouvelle
usine créée, montée de Choulans.
10 000 hectolitres en sortent en 1880,
15 000 en 1890. On recense alors une
trentaine de brasseurs a Lyon. Mais
1900 (apparition du cinéma, change-
ment du mode de vie) marque le début

= Jacky Gallmann, DG de la «Georges»
et Christian Lameloise, Président du conseil
de surveillance d’Helea Financiére /S. Guiochon

de leur déchéance. La 1" Guerre Mon-
diale va entrainer le démantelement du
groupe. Seule la Georges tient la rampe,
s’offrant méme un nouveau décor (Art
Déco) en 1924. Elle surmonte I'épreuve
de la 2¢ Guerre Mondiale au prix fort :
unaccord entre les quatre derniers bras-
seurs lyonnais ne lui laisse que son acti-
vité brasserie-restaurant. En 1939, la
famille Rinck, une autre famille de bras-
seurs —liée par cousinage a la famille
Hoffherr -, poursuit 'exploitation du

LES 5 DATES CLES

1792

Naissance du groupe a Lyon.
1883

Les dirigeants décident de créer
une implantation en Argentine.
1911

Descours & Cabaud s’installe
au Cambodge.

1979

Premiére installation du groupe
aux Etats-Unis.

2008

Fort recul de l'activité

(-20% de CA).

nous avons veillé & ne pas aller trop loin
dans la rationalisation et les économies
de charges. Nous avons poursuivi nos
acquisitions, en 2012 notamment, avec
le rachat de "américain BMG Metal
-260 collaborateurs - et de Savoie Métal
Toiture (SMT), une filiale d’ArcelorMit-
tal Construction France ». En ce début
d’année, Thibaut de Gandry envisage
’avenir « prudemment, toujours avec
une vision a long terme. De nombreux
indicateurs sont au rouge mais cela ne
nous empéchera pas de poursuivre
notre développement en Amérique du
Nord notamment et sur le maillage terri-
torial ». Signe de cette longévité exem-
plaire, Descours & Cabaud est devenue
en 2012, le 37¢ membre des Hénokiens,
’Association internationale d’entrepri-
ses familiales et bicentenaires. m

Julia Beaumet

LES 5 DATES CLES

1836

Fondation par le brasseur Georges Hoffherr.
10 novembre 1856

La ligne Paris-Lyon Marseille entre en service.
La « George » flanque la porte d’entrée la plus
moderne de Lyon.

1939

La Georges ne conserve que son activité de
brasserie-restaurant.

1970

La Brasserie cesse sa production de biére.

4/11/2002
Didier Rink, Pdg depuis 1985, céde la Brasserie
Georges a Christian Lameloise.

lieu. Etle navire repart. En 1947, la bras-
serie réalise 200 couverts jour. En 1952,
le triple. Mais le monde des brasseries
tombe en crise. Les établissements fer-
ment I'un apres I'autre. La production de
biére de la Georges s’arréte en 1970,
transférée a Marseille. Au moment des
chocs pétroliers des années 70, la Geor-
ges est au plus mal. « Plusieurs conces-
sionnaires voulaient 'acheter pour en
faire un garage de luxe », raconte Jacky
Gallmann. Mais la brasserie résiste.
Didier Rinck, Pdg deés 1985, achéve de
rééquilibrer ses comptes. Fin 2002, il
ceéde I'établissement a Christian Lame-
loise. En 2004, 1a biere Georges est de
nouveau fabriquée sur place, a raison de
1000 hectolitres paran. m

Sébastien Graciotti
(1) Le péle hétellerie-restauration d’Helea
Financiére est composé de 8 établissements,
dont 6 aLyon (30 ME de CA, 250 emplois).
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Beaumont & Finet ciséle les bijoux
des Lyonnais depuis 1836

Joaillerie. Née il y a177 ans, la bijouterie Beaumont & Finet a su garder un esprit d’entreprise familiale tout en se
positionnant sur un marché haut de gamme et un travail a facon qui continue de séduire une clientéle locale.

sont a la téte de 'une des plus

anciennes bijouteries de Lyon.
Respectivement 6¢ et 4° générations, ces
cousins germains ont racheté les parts
familiales en 2008, sans soup¢onner
toutefois dela crise imminente.
Cette année fut cruciale pour 'entrepri-
se qui fédere aujourd’hui une douzaine
de salariés et réalise trois millions
d’euros de chiffre d’affaires : « Nous
avions décidé de déménager de larue
de République qui perdait en prestige
pour nous installer 100 rue du Prési-
dent-Edouard-Herriot o1 'on retrouve
davantage d’enseignes de luxe telles
que Cartier, Hermes, Vuitton, Dior etc. »
explique Thierry Beaumont. Apres 115
anspassésau 17 rue delaRépublique, le
pari était risqué et 'investissement de
taille (pres d’'un million d’euros). Mais,
comme elle a su le démontrer au fil du
temps, la PME familiale ne recule pas
devant la tourmente : « Pendantla
seconde Guerre mondialela bijouteriea
survécu alors que de nombreuses ensei-
gnes fermaient. A cette période on
fabriquait de gros bijoux comme des
chevaliéres en or, ce métal était une
valeur refuge. Mais 'essentiel du travail
consistait a trouver la matiére premie-
re », souligne Thierry Beaumont.

Thierry Beaumont et Ludovic Finet

= « La recette pour durer est de rester dans son cceur de métier et se baser sur son savoir-
faire », estime Thierry Beaumont, directeur général délégué de la bijouterie Photo ).B.

Unnouvel écrin tourné vers le luxe

Depuis le petit atelier lyonnais du quai
Saint-Antoine a la grande vitrine de la
Rue de la République, la chrysalide a
donc pousuivi sa mue en 2008, se trans-
formant en une prestigieuse maison de
200 m’* sur deux niveaux, pres de la
place Bellecour. « Linstallation rue du
Président-Edouard-Herriot a été moins
facile que prévue du fait de la configura-
tion deslieux. Nous avons dti nous habi-
tuer a ce nouvel écrin — doté de vitrines
équipées d’un systéme permettant

d’accéder aux bijoux situés au rez-de-
chaussée depuis I'étage-. Cette configu-
ration de I'espace nous a permis de ren-
forcer notre relation au client qui se
retrouve dans une ambiance plus tran-
quille, en face a face avec le vendeur »,
estime Thierry Beaumont. Une straté-
gie qui S'est avérée payante puisque les
résultats de I'entreprise sont en crois-
sance de 5% depuis 2009.

Outre ses pieces sur-mesure (vendues
enmoyenne entre 3 000 et 5 000 euros)
créées par trois joailliers et une polis-

Germain & Maureau capitalise sur
les dépots de brevets depuis 1849

Services. Spécialisé dans le conseil en propriété industrielle, le cabinet Germain & Maureau accompagne depuis
sa création I'innovation technologique des entreprises.

jusqu’en fin d’année le dernier

représentant de la longue lignée
du cabinet Germain & Maureau, cabinet
de conseil en propriété industrielle,
fondé en 1849.
Désormais, la destinée du cabinet lyon-
nais sera présidée par huit associés
-étrangers aux familles Germain et Mau-
reau- qui s’appuient sur l'expertise d’une
centaine de collaborateurs juristes et
ingénieurs pour I'essentiel.
Des hyperspécialistes dans le secteur de
lamécanique, de ’électronique et semi-
conducteurs, de 'informatique et télé-
communications, de la physique, de la
pharmacie, de la chimie et les sciences
du vivant qui ont permis au cabinet Ger-
main & Maureau de générer sur le der-
nier exercice 24 millions d’euros de chif-
fre d’affaires.

Philippe Maureau, 64 ans, était

Le cabinetréalise 30%deson
chiffre d’affaires a l'international
Présent a Alicante (siége de I'Office des
modeles et des marques communautai-
res), a Munich (siege de I'Office euro-
péen des brevets) et a Geneve (siege de
I'Organisation mondiale de la propriété
intellectuelle), le cabinet Germain &
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is a la

du cabinet in & Maureau

= Les huit associés qui p
Photo D. R.

Maureau, présent aussi a Paris, Mar-
seille et Saint-Etienne, accompagne les
besoins des PME, PMI et grands groupes
dans leur stratégie juridique et économi-
que de protection des inventions, créa-
tions artistiques, industrielles et infor-
matiques, marques et noms de domaine,
et dans leur stratégie de lutte contre la
contrefacon etla concurrence déloyale a
Iéchelle mondiale. « Le cabinet perdure

depuis 1849 car nous accompagnons les
entreprises dans le progres technique,
les innovations, qui restent de loin le
meilleur ressort anticrise », souligne
William Lobelson, un des associés du
cabinet. « Nous gérons aujourd’hui
73 000 titres, dont 22 000 brevets,
46 000 marques et 5 000 modeéles »,
estime-t-il.

Incitées par le crédit impét recherche,

LES 5 DATES CLES

1836

Ouverture d’un atelier de joaillerie

en étage, quai Saint-Antoine a Lyon.
1892

Installation rue de la République a Lyon
sur 220 m* de vitrine en rez-de-chaussée.
1978

Rénovation en profondeur de la boutique
située rue de la République.

2008

Thierry Beaumont et Ludovic Finet raché-
tent les parts de l'entreprise familiale.
2008

Emménagement du magasin au 100 rue
du Président-Edouard-Herriot, prés de la
place Bellecour.

seuse au sein méme de la maison, la
bijouterie propose des références
comme Baume & Mercier, Boucheron
ou Fred afin d’attirer notamment une
clientele étrangere (Suisses, Russes,
asiatiques etc.), sans oublier des mar-
ques de créateurs (Sylvouche, Ginette
New York, Bello...) qui séduisent des
acheteurs moins fortunés(entre 100 et
500 euros). Toutefois, la clientéle reste
d’abord lyonnaise, voire thonalpine.
Et'avenir devrait encore sourire a ce
duo d’entrepreneurs. En effet, Thierry
Beaumont, qui préne « une gestion
saine et prudente », W’exclut pas'ouver-
ture d’'une seconde boutique sans toute-
fois dévoiler davantage de détails sur
son projet : « Cela se réalisera en fonc-
tion des opportunités », concéde-t-il. m
Julia Beaumet

LES 5 DATES CLES

1849
Création du cabinet de conseil en propriété
industrielle.

Henri Germain marie sa fille a un Maureau.
1970

Le cabinet débute lactivité relative aux mar-
ques (recherche d’antériorité dans tous pays ;
réservation et gestion des noms de domaines)
1990

Développement d'un réseau de partenaires
mondiaux.

2000

Ouverture d’un bureau parisien qui abrite
désormais 18 collaborateurs.

2002

Ouvertures de bureaux a Munich et a Alicante.

les PME seraient aujourd’hui plus encli-
nes, et ce malgré la crise, a poursuivre
leurs efforts en R & D, vitaux pour leur
développement, « et pour faire face a la
mondialisation. » Premier déposant de
marques et modeéles communautaires
en France (plus d’'un millier de marques
par an), le cabinet lyonnais, qui revendi-
que 30 % de son activité a 'internatio-
nal, fait partie du Top 5 des déposants de
brevets dans 'Hexagone selon le classe-
ment WTR.
Dans un contexte économique tendu, le
cabinet Germain & Maureau a effectué
377 dépbts de marques communautai-
resentrejuin 2011 etmai2012. m

Franck Bensaid

RHO
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Bio
EXPRESS

Age : 54 ans

Formation : Prépa HEC a Lyon
Fonction : PDG de la société LCI
(commissionnaire en transport
et en douane), CA de 20 mil-
lions d'euros et effectif en
France : 45 personnes a Ville-
franche-sur-Sadne, Marseille et
Niort et 7 personnes en Tunisie
Président du tribunal de com-
merce de Lyon depuis jan-

vier 2012

Son plus : sa famille, la voile,
golf, ski et aviation (brevet de
pilote)

Sa devise : « N'allez pas a ot
le chemin peut mener, allez la
ol il N’y a pas de chemin et
laissez une trace » de Ralph
Waldo Emerson

Photo D. R.

Yves Chavent : « N'attendez pas
le dernier moment »

Interview. Le président du tribunal de commerce de Lyon insiste pour que les dirigeants d’entreprise préviennent
de leurs difficultés avant qu’il ne soit trop tard.

Comment ont évolué les
actes juridictionnels au
sein du tribunal de
commerce de Lyon en
2012°?

Leur nombre a été sensible-
ment identique a celui de
2011 mais avec une réparti-
tion différente. On observe
une baisse du nombre de
liquidations judiciaires
(1 216 contre 1 241 en
2011) mais une augmenta-
tion significative des sauve-
gardes (+ 80 % a la fin de
la semaine 51 par rapport a
la méme période en 2011)
et des redressements judi-
ciaires (+15 %). Les man-
dats ad hoc ont en revanche
baissé en 2012 tout comme
les procédures de concilia-
tion.

Au vu de la conjoncture,

n’est-il pas surprenant de
voir une baisse des
liquidations judiciaires ?

Si I'on compare cette situa-
tion avec la crise de 2009,
on voit que le tribunal de
Lyon est toujours un peu en
décalage de deux ou trois
mois par rapport aux effets
de la crise. Mais les entre-
prises souffrent et les délais
de paiement s’allongent
entrainant une diminution
des marges. On est vrai-
ment sur le fil du rasoir et
on sait déja que la situation
économique ne va pas
s’améliorer tout de suite.

Alors que peuvent faire les
dirigeants qui voient leurs
carnets de commandes
s’effondrer ?

Ils doivent surtout ne pas
attendre de ne plus avoir de

trésorerie pour venir nous
voir. Nous travaillons avec
l'ordre des experts compta-
bles Rhone-Alpes, la com-
pagnie régionale des com-
missaires aux comptes de
Lyon, la chambres des
notaires du Rhone, 'ordre
des avocats du barreau de
Lyon, la chambre de
métiers et de l'artisanat du
Rhoéne et la chambre de
commerce et d’industrie de
Lyon pour accompagner les
entrepreneurs en difficul-
tés. Nous rencontrons régu-
lierement les banquiers et
les organisations et les asso-
ciations patronales pour
bien leur expliquer que le
tribunal de commerce est
d’abord la pour aider les
entreprises.

Et pourtant, les chefs

3N Azur
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d’entreprise arrivent
souvent trop tard...

Oui, ils n’ont pas toujours
conscience de la gravité de
la situation financiére de
leur société, et ainsi ils pen-
sent que tout peut s’arran-
ger avec le temps. 70 % des
entreprises qui viennent
nous voir n’ont plus un cen-
time d’actif. Dans ces condi-
tions, le redressement est
impossible

Que pouvez-vous faire
encore pour mieux les
prévenir ?

On dispose déja de beau-
coup d’outils. Nous allons
travailler davantage avec le
procureur de la République
en communiquant plus et
mieux sur certains dossiers
et avec l'environnement de
certaines professions. Les

I'

chefs d’entreprise doivent
venir nous voir des qu'’ils
subissent une baisse sensi-
ble de leur chiffre d’affaires
ou un impayé important. Ce
type de difficultés ne va
impacter les comptes
qu’avec un certain décalage
mais si le chef d’entreprise
peut réagir de suite, il peut
en limiter certaines consé-
quences.

Les experts-comptables ne
peuvent-ils pas plus
communiquer avec leurs
clients ?

C’est vrai qu’ils peuvent
aussi améliorer leur com-
munication.

On constate un nombre
croissant de dépots de
bilan liés a des délais de
paiement non respectés. A
qui la faute ?
Cest en effet un phénome-
ne qui s’accentue et surtout
de la part des collectivités
territoriales, de 'Etat mais
aussi de grandes entrepri-
ses.
Propos recueillis
par Vincent Rocken

MARDI 8 JANVIER 2013 - LE PROGRES = 7.
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Portrait. Depuis le 1+ janvier,
Bernard Perreau est le nouvel
homme fort de la Financiére Cofidim
(Ecully) qui a réalisé 850 millions
d’euros de CA en 2012 avec 7 500
salariés.

imple, communicatif, Ber-
Snard Perreau, le président

de la Financiere Cofidim
(détenu a 60 % par Qualium
investissement (filiale de la
Caisse des Dépots) et a 34 % par
le Groupe Monnoyeur (Caterpi-
lar), qui chapeaute notamment le
Groupe Feu Vert et le Groupe
Impex, a 'ambition d’accélérer le
développement international du
Groupe Feu Vert (O dans les
années a venir.
Une mission a la portée de ce
patron de 48 ans, marié, pére de
dix enfants, qui a pour lui d’avoir
bien roulé sa bosse a l'internatio-
nal. Passé chez Procter et
Gamble, puis chez Anderson con-
sulting et Loréal, ce Toulonnais
de naissance, diplomé d’'un MBA
obtenu sur les bancs de HEC, a
trouvé sa voie dans la grande dis-
tribution au sein du Groupe Car-
refour dans la division supermar-
chés.
Apres avoir travaillé au rappro-
chement du Groupe Carrefour et
de Promodeés en Espagne, il a
créé une joint-venture pour déve-
lopper des supermarchés Carre-
four a Pékin, avant de contribuer
a l'essor de I’enseigne au Brésil.
Un itinéraire trés riche avant qu'’il
ne se voit proposer en 2003 la
direction générale du Groupe
Ludendo (La Grande Récré)
jusqu’en 2009 ot il a rejoint le
Groupe Feu Vert.

Le Groupe Feu Vert serait
tenté par ’Amérique du Sud
Avant de prendre les rénes cette
année de la Financiére Cofidim
(850 millions d’euros de CA) qui
englobe le vaisseau amiral « Feu
Vert » (730 millions d’euros dont
80 millions d’euros pour Mondial
Pare-Brise (263 points de vente)
et 150 millions d’euros sur les
entités en Espagne (82) au Portu-
gal (8) et en Pologne (7) et le
Groupe Impex (Chimilin, dans
I'Isere), spécialiste des accessoi-

Photo Frédéric Chambert/Le Progrés

Un peu...
beaucoup...
A LA FOLIE

Sa passion

« Mes 10 enfants car ils
sont omniprésents dans
ma vie. Lorsque je sors du
boulot je me consacre a
eux. »

Son voyage

« Mon dernier voyage en
Italie, parce que c’était
une gageure que nous
nous retrouvions pour
quatre jours avec les 10
enfants. Lambiance était
exceptionnelle. »

Son restaurant

« La Brasserie Georges
(Lyon 2¢) parce que j’ai
apprécié I'atmosphére du
lieu ; c’était impression-
nant. »

Son réve

« Il est simple, je ne
souhaite que le bonheur
de mes enfants. »

Les feux sont au vert
pour Bernard Perreau

res de marques pour automobiles,
motos et cycles qui aurait réalisé
120 millions d’euros en 2012.
Des chiffres qui expriment, selon
le nouvel homme fort du Groupe,
«une bonne résistance du busi-
ness model de Feu Vert a la crise
grice notamment a la mixité de
notre réseau ».

Et ce quel que soit « les pays ol
nous sommes présents », souligne
Bernard Perreau, qui met en exer-
gue « la profitabilité du groupe ».
Aussi, il avoue son intention dans
les deux ans de développer « sous
forme de succursales ou de fran-
chises » "Amérique du Sud, peut

étre le Brésil et pourquoi pas, « en
fonction d’opportunités », de
racheter un réseau en Europe.
Des projections qui sont « en
cours de réflexion ».

En 2013, Bernard Perreau attend
beaucoup du déploiement des
centres autos digitalisés ou les
tablettes et les bornes devraient
optimiser le service client, de la
croissance du nombre de Feu Vert
services (interventions rapides
sans-rendez-vous) et de l'intensi-
fication de sa nouvelle activité
dédiée au service des flottes
d’entreprises et administra-
tions. m

Franck Bensaid
(1) Le Groupe Feu Vert c’est 309
centres auto en France, c’est sur
ensemble des entités francaises
4500 salariés, 6 200 personnes en
intégrant les activités a l'international.
Dans la seule agglomération lyonnaise
le Groupe revendique 22 sites dont
13 centres auto, 2 Feu Vert services, 9
Mondial Pare-Brise.
A l'échelle de l'agglomération Lyonnai-
se le Groupe Feu Vert emploie 445
personnes auxquels s’ajoutent
200 salariés chez Impex a Chimlin
(Isére) et 100 personnes sur la plate-
forme logistique de 30 000 m’ a
Saint-Vulbas (Ain).

Leréseau

La Cuisine du webréunit les

Ses membres

Iln’y a pas de sélection

espace de co-working.
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LA CUISINE DUWEB

L'association est née a Lyon,
enavril 2012, sous limpul-
sion d'une dizaine d’entrepre-
neurs du web souhaitant
favoriser lentrepreneuriat
dans ce domaine. Constitué
de dirigeants de grands
groupes, PME mais aussi de
salariés issus du web et
d'indépendants, le réseau
compte 150 adhérents, ce qui
représente 3 000 salariés.

Grégory Palayer, président
de l'association et dirigeant
de l'agence UpMyBiz (Lyon)  Ses objectifs

8 = LE PROGRES - MARDI 8 JANVIER 2013

ingrédients d'un écosystéme
capable d’apporter son
expérience et ses bonnes
pratiques a toutes les phases
de la création de lentreprise :
recrutement, financement,
formation etc. Sans distinc-
tion de hiérarchie entre les
membres, ces derniers se
réunissent une fois par mois
lors d’événements, d’'apéros,
tables rondes, conférences
dans une école etc.

On retrouve notamment des
figures duweb a Lyon : Olivier
de la Clergerie, Pdg de LDLC ;
Pierre-Henri Dentressangle,
Pdg de Hilnov ; Nicolas
Claraz, président de Cyberci-
té ; Anthony Bleton, fonda-
teur de Novius etc.

Pour devenir membre
L'adhésion a lassociation est
ouverte aux entreprises et
associations, aux autoentre-
preneurs et aux particuliers.

stricte, il suffit de s'inscrire via
le site Internet de 'associa-
tion, rubrique « Adhérez ».
La cotisation annuelle varie,
en fonction du statut de
ladhérent, entre 50 et 500 €.
Projets

Sans locaux fixes pour le
moment, lassociation
recherche unespace dansle
centre-ville de Lyon,
suffisamment grand pour
accueillirnotamment un

Pour financer ce projet et
permettre le recrutement
d'un permanent, La Cuisine
du weblance, entre janvier
etavril2013, une campagne
de sponsoring afin de récolter
150 000 €. Parailleurs,
les 19 et 20 janvier, lassocia-
tion organise « Hacka Lyon »,
une session de programma-
tion tournée vers lopen data.
J.B.
Contact : www.acuisineduweb.com

RHO
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L' AGENDA

Rupture conventionnelle :

risques et piéges a éviter

Cette réunion d'information permettra
aux entreprises de savoir si la procédure
de rupture conventionnelle est aussi
simple qu’on le dit, quel est son véritable
colit, sa compatibilité avec des licencie-
ments pour motif &conomique, la mater-
nité, inaptitude, la maladie...

Le 10 janvier de 8 h 30 & 11 heures

a l'agence CCl Nord, 185 allée des Cyprés, Limonest
www.lyon.cci.fr

Atelier visibilité sur internet
Espace Numérique Entreprises (ENE)
vous livrera les notions essentielles du
référencement sur internet et les clés
pour optimiser le contenu des pages et
batir une stratégie efficace grace au choix
de mots clés.

Atelier gratuit réservé aux PME — PMI, entreprises
industrielles et de service a lindustrie, artisans, et
e-commercants. Non accessible aux professions
libérales et auto entrepreneurs.

Le 11 janvier de 9 h 30 a 12 heures a PENE, Spi
West, 27 rue Joannés-Carret, Lyon 9¢. www.ene.fr

Veeux du Medef Lyon-Rhéne
Bernard Fontanel, président du Medef
Lyon-Rhdne, dressera le bilan de 'année
2012 et les perspectives 2013.

Le 15 janvier a partir de 18 h 30, au Musée des
Tissus et des Arts Décoratifs, 34 rue de la Charité
alyon2e. Tél. 0478770713

Inscription obligatoire :
cecile.brailly@medeflyonrhone.com

Conférence EM Lyon : une lefon
de management venue d’ailleurs
L’école de management recoit Mostafar
Terrab, président de 'OCP, premiére
entreprise marocaine, afin d’échanger sur
les changements de statut, de stratégie
et d’organisation opérés qui ont fait d’elle
le leader mondial dans son secteur
(phosphate).

Les 15 et 16 janvier sur le campus EM Lyon,

23 avenue Guy-de-Collongue a Ecully
www.em-lyon.com/conferenceOCP

LE |.IVRE

EN HAUSSE

Vente dela
Tour Oxygéne

Crédit Agricole assurances et
la Caisse des Dépots ont
acquis auprés d’Unibail-Ro-
damco, en co-investisse-
ment a parité, [a Tour Oxyge-
nea Lyon Part-Dieu. Cette
tour de bureaux de 115 mde
haut développe 29 421 m?2
sur 29 niveaux.

TELEX

» A loccasion de la sortie de I'étude

« Crise et territoires », la direction régio-
nale de 'Insee Rhone-Alpes fera un
point le 11 janvier sur la crise économique
et ses conséquences sur 'économie de la
région.

> April (Lyon 3¢, protection globale des
personnes et de leurs biens, chiffre
d’affaires : 7574 M€) a décroché le tro-
phée du meilleur accueil téléphonique
des Palmarés régionaux de l'accueil client
- HCG - Journal des Entreprises.

» Depuis le 2 janvier, le réseau des
Urssaf s’est doté d’un numéro unique, le
3957 (0,118 € TTC/min) pour sa platefor-
me d’accueil généraliste.

> Lustucru Frais (Saint-Genis-Laval) a
acquis un terrain de 65 000 m? au sein
de la ZAC de Charvas, a Communay
(Rhone), afin dimplanter une nouvelle

Photo Pierre Augros

EN BAISSE

Virgin vers le
dépat de bilan

La chaine de magasins (30
salariés a Lyon) avait convo-
qué hier un CE extraordinai-
re, consacré au projetde
cessation de paiement de
lentreprise. Il se poursuit ce
mardi, en présence de
l'actionnaire majoritaire,
Butler Capital.

unité de production et de stockage.

» Fonciére Inea a acquis auprés de IVG
Institutional Funds GmbH un immeuble
de 5 420 m? de bureaux et d’activité
high-tech, au sein du parc technologique
de Lyon a Saint-Priest.

» Johanna Sevenier, étudiante a I'Exie
Cesi (école supérieure d’'informatique a
Lyon), a recu fin décembre le Prix de la
vocation scientifique et technique fémini-
ne a la préfecture du Rhone.

» Dominique Deroubaix a été nommé
directeur des Hospices civils de Lyon. Il
assurait jusqu’alors la direction de
l'agence régionale de santé en PACA.

» L’Ademe a distribué en 2012 18 mil-
lions d’euros dans le Rhdne pour financer
des installions et promouvoir les énergies
renouvelables.

Coordination : Franck Bensaid,
franck.bensaid@leprogres.fr ; Frank
Viart, frankviart@leprogres.fr ;
secrétariat de rédaction : Michel

APPEL A CANDIDATURES

6¢ édition du concours
Jeunes entrepreneurs
de Pannée

Organisé par Campus Création, ce concours
permet a des jeunes, issus des grandes écoles
et universités, de présenter leurs projets de
création d’entreprise devant un jury d'experts.
Les vainqueurs bénéficient d’un financement
afin de lancer leur activité. Des ateliers, enca-
drés par des experts, sont proposés aux
perdants afin d’améliorer leur business plan.
Inscription obligatoire avant le 15 janvier

sur www.campus-creation.fr

CEST Qu0| ?

Le brevet européen
unitaire

Le 11 décembre, le Parlement euro-
péen a approuvé la création d’'un
brevet européen unitaire, qui sera
effectif en 2014.

Aujourd’hui, une entreprise souhai-
tant breveter une invention dans
'ensemble de 'Union européenne
doit effectuer un dépot centralisé a
l'Office européen des brevets, avant
d’enregistrer son brevet dans chacun
des pays européens retenus. ldem
pour l'opposition d’un brevet a un
concurrent : il faut agir pays par pays.
Une procédure complexe et qui
génére des codts tant pour la traduc-
tion, que pour les procédures juridic-
tionnelles.

Dés 2014, une entreprise innovante
pourra opter pour un brevet européen
unitaire, pouvant couvrir l'ensemble
de ['Union Européenne. Cela permet-
tra d’éviter les formalités d’enregis-
trements nationaux et les colits
associés.

De plus, afin de juger la validité et la
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Agenda de l'année

L AGENDA DE ANNEE

Loisirs d’eau

Du 11 au 13 janvier 2013 a Eurexpo
L'édition 2013 du salon grand public de
I'Eau et de tous les plaisirs liés a l'eau, va
réunir tous les métiers, mais aussi toutes
les passions et les loisirs, avec pour seul
dénominateur commun : 'eau. Grace a six
grands thémes autour de l'eau : la piscine
& les spas, le nautisme, les sports et les
loisirs d’eau, le tourisme lié a leau, la
préservation et le traitement de l'eau, et
lunivers du bien-étre...

PRINTOR

Du 13 au 15 janvier d Eurexpo

Le rendez-vous professionnel dédié a la
bijouterie argent, or, acier, a la joaillerie,
aux pierres et perles, a 'horlogerie, aux
industries techniques et services du
secteur HBJO (équipements de points de
vente, sécurité, assurance, vitrines,
emballages, écrins...).

Conférence Club Management

Le 17 janvier a lI'lDRAC a 18 h 30
LIDRAC, en partenariat avec la CGPME,
propose des solutions pour développer la
stratégie commerciale des TPE/PME. Le
dirigeant d’un cabinet conseil va dérouler
la thématique et va répondre aux ques-
tions.

Nuit de Porientation

Le 25 janvier a la CCl de Lyon, Corbeille
Face aux choix pléthoriques de forma-
tions, les chambres de commerce

et d'industrie proposent aux collégiens,
lycéens et étudiants de venir s’informer
de 15 a 22 heures.

Place des vins

Du 26 au 30 janvier 2013 ad Eurexpo

Le salon professionnel du vin et de la
restauration. En 2013, Place des Vins
accueille un invité exceptionnel : lAfrique
du Sud. Pendant cinq jours, les visiteurs
pourront partir a la découverte d’un pays
a lhistoire viticole multicentenaire et aux

REFORMES

Smic, ruptures
de contrat,
impéts...

Smic

Depuis le 1¢ janvier 2013,
le Smic est passé de 9,22
a 943 euros de lheure,
soit 1430,22 euros bruts
mensuels pour 35 heures.

e

aux dép de dep yp

terroirs trés divers.

SIRHA

Du 26 au 30 janvier a Eurexpo

Cette manifestation mondiale réunit les
professionnels de la restauration et de
I'hétellerie autour des nouveautés de
tous les métiers de bouche.

Féte de l’entreprise et veeux

de la CGPME

Le 28 janvier au Double mixte

Onze entreprises vont recevoir les

« Trophées régionaux de l'entreprise ».
Pour cette 8¢ « Féte de UEntreprise »,
le groupe Le Progrés s'associe a la
CGPME et onze autres partenaires.

Le président de la CGPME présentera
ses voeux a 19 h 30.

Bocuse d’Or 2013

Du 29 au 30 janvier 2013

L'édition 2013 du Bocuse d’Or prendra
place dans le cadre du SIRHA.

n Les rémunérations supérieures a 150 000 euros seront
désormais imposées a 45 % Archives Progrés

LOI DE FINANCES 2013
Entreprises : ce qui va changer

Le crédit d’impot innovation

Le ClI reprend le méme principe de fonctionnement
que le Crédit d’impdt recherche (CIR) qui donne droit
a un remboursement pour des dépenses de R & D.
Cependant, il élargit le champ des dépenses d’innova-
tion aux dépenses de conception de prototype, rem-
boursées a hauteur de 20 % contre 45 % en moyenne
pour le CIR.

Jeunes entreprises innovantes

Les avantages liés au statut de jeune entreprise
innovante, PME indépendante de moins de 250 sala-
riés, devraient étre restaurés a l'identique de ce qui
existait avant 2011 : exonération totale des charges
patronales sur les huit premiéres années d’existence.
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= Le crédit ’impot innovation élargit le champ des dépenses d’innovation
i Photo archives Progrés

Les ruptures
conventionnelles taxées
La part des indemnités de
rupture conventionnelle
jusqu’alors exonérée de
cotisations sociales est en
partie soumise au forfait
social de 20 % depuis le
1er janvier 2013.
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L'employeur doit s’assujet-

tir a ce taux dés le 1¢ euro.

Nouvelle

tranche d’impot

Le portefeuille des diri-
geants d’entreprise risque
d'étre plus éger. Toutes
les rémunérations supé-

rieures a 150 000 euros
par part vont étre tou-
chées avec larrivée de la
nouvelle tranche d’imposi-
tion. Ainsi, de nombreux
dirigeants vont étre impo-
S6s a 45 % sur leurs
dividendes contre 41 %
jusqu’a présent.

4,2 %.

| FEVRIER |

CTCO

Du 5 février au 7 février 2013 a Eurexpo
Réunissant plus de 200 exposants,
CTCO est le salon référence pour
découvrir toutes les nouveautés

du marché de la communication

par lobjet et le textile et pour rencontrer
des fournisseurs.

Mondial des métiers

Du 7 au 10 février 4 Eurexpo

Salon de l'orientation dédiés aux collé-
giens, lycéens, étudiants ou demandeurs
d’emploi afin de découvrir ou choisir

un métier.

Forum Finances PME

Le 12 février a la CCl de Lyon

La CCl propose aux TPE et PME

de commerce, de services et d’industrie
de découvrir les nouveaux outils pour
le financement de l'entreprise.

Mahana

Du 15 au 17 février d la Halle Tony-Garnier
Le 33¢ salon du tourisme Mahana Lyon
mettra le cap sur la Dordogne. Autres
nouveautés a découvrir : un espace

« oenotourisme » et un pole

« chambres d’hdtes et gites ».

Salon CE Lyon

Du 19 au 20 février

d la Cité Internationale

Des conférences gratuites en réponse
aux questions des comités d’entreprise
et la présentation des nouvelles tendan-
ces de nombreux fournisseurs.

BE +

Du 19 au 22 février a Eurexpo

Salon des solutions d’avenir pour 'envi-
ronnement et énergétiques. Plus d’un
millier d’exposants vont présenter leurs
innovations de construction, de transfor-
mation du bois et du management de
l’énergie.

Grande semaine du commerce
Du 12 au 19 mars

La CCl de Lyon et le groupe Le Progrés
lance cet événement pour valoriser

Cotisations des auto-entrepreneurs

Les auto-entrepreneurs vont devoir supporter une
augmentation de prés de 16 % de leurs cotisations
sociales. Pour un chiffre d’affaires de 15 000 euros,
les charges s’éléveront a 3 690 euros en 2013 contre
3195 en 2012, soit une baisse de son revenu de

les commerces de la région lyonnaise

et du Beauijolais. Les clients vont pouvoir
participer a des jeux-concours avec

des voyages a gagner, promotions

et animations. Remise des prix « Les
Lauriers du Commerce » a la Sucriére le
19 mars, qui célébrera la meilleure vitrine
commerciale.

Pneu expo

Du 12 au 74 mars a Eurexpo

Ce salon rassemble des professionnels,
fabricants, commercants de pneus et
accessoires.

Salon de I’Apprentissage

et de I'Alternance

Les 15 et 16 mars au Palais du Commerce
Une série de conférences organisées par
Forma-Sup, UIFIR et I'Etudiant mobilisent
les spécialistes de 'apprentissage qui
présentent leurs formations, leurs diplo-
mes et les métiers qui recrutent.

Trophées apprenti

créateur d’entreprise

Le 75 mars a 10 h 30

au Palais du Commerce de Lyon

Remise des prix aux apprentis

de l'académie de Lyon qui ont créé

ou repris une entreprise dans les quatre
ans suivant leur fin d’études.

DevCom

Le 79 mars a la CCl de Lyon

Le forum du marketing direct dédié
aux entreprises qui veulent doper
leur communication.

Salon Séminaire Business Event
Du 21 au 22 mars au Double Mixte

Pour son 10¢ anniversaire, ce salon
réunit plus de 160 professionnels

de la réception, deux jours dédiés aux
organisateurs de séminaires, de congrés
et d’événements pour les entreprises

et agences spécialisés.

Foire de Lyon

Du 22 mars au ¥ avril 3 Eurexpo

Méme si sa fréquentation a diminué,

la Foire présente ses trois pdles : maison
et environnement, loisirs et bien-étre et
enfin les stands des artisans étrangers.
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Agenda de l'année

L AGENDA DE ANNEE

Salon de la formation

et de l’évolution professionnelle
Les5et 6 avrildla CCI

— salle de la Corbeille

Un cycle de conférence dédié aux univer-
sités, grandes écoles, organismes de
formation et a la demande dans les entre-
prises va répondre aux problématiques
de la formation continue.

Forum de linternational

Les 16 et 17 avril d la CC/

- salle de la Corbeille

Une cinquantaine d’experts venus

de 30 pays se réuniront pour une série
de 12 conférences sur les stratégies,
enjeux et opportunités des marchés

a linternational.

Industrie Lyon, le salon

des technologies de production
Du 16 au 19 avril 3 Eurexpo

Le rendez-vous des professionnels

pour s’entretenir avec des décideurs

sur la recherche d’innovations techniques
et technologiques.

[ MAI |

Remise des Trophées Lyon Shop

o Design 2013

Un jury composé de professionnels du
design et de l'architecture récompense
les cing meilleures collaborations entre
architectes (ou designer) et commergants
dans des projets d’'aménagement. Lance-
ment du vote du public en avril 2013.

Les opportunités d’affaires

au Cameroun

Le 74 mai d la CCl de Lyon

Réunion d’information sur le Cameroun
en présence d’experts Ubifrance et ren-
dez-vous individuels 'aprés-midi pour
découvrir les opportunités et secteurs
porteurs de ce pays.

MEDTEC (matériel médical)

Du 15 mai au 76 mai d Eurexpo

Ce congrés-exposition francophone
d’audience internationale est dédié a la
conception et a la fabrication de matériel
médical.

Lumiville

Du 28 au 30 mai a Eurexpo

Salon international dans le domaine de
I'éclairage public, extérieur et intelligent.
Au programme : nouvelles technologies
de la lumiére et derniéres solutions inno-
vantes pour une gestion intelligente et
durable de l'éclairage public.

LumiBat

Du 28 au 30 mai a Eurexpo

Salon international de 'éclairage intérieur.
Retrouvez des professionnels de l'éclaira-
ge tertiaire, éclairage des lieux de vente
ou encore éclairage de Ihabitat,

CapUrba

Du 28 au 30 mai a Eurexpo

Sur le salon de 'aménagement et des
projets urbains, se réunissent les profes-
sionnels de 'laménagement de l'espace
public et des grands projets urbains.

Salon des Entrepreneurs de Lyon
Les 12 et 13 juin d la Cité, Centre

de Congrés

Ce salon organisé par le groupe

Les Echos va féter ses dix ans.

Plus de 15 000 jeunes entrepreneurs
sont attendus. La Lyon CCl Academy
féte ses cing ans.

109¢ édition du Congrés

des Notaires de France

Du 16 au 19 juin au Centre de Congrés
(Cité Internationale)

Ce congres, placé sous la présidence de
Pierre-Jean Meyssan, notaire a Bordeaux,
rassemblera les Notaires de France sur le
théme des collectivités publiques, des
propriétés publiques et des contrats qui
les concernent (décider, vendre, louer,
loger).

MARDI PROCHAIN dans le Pr

Opportunités d’affaires

en Angola et Afrique du Sud

Le 18 juin & la CCl de Lyon

Réunion d’information sur les opportuni-
tés d'affaires et secteurs porteurs en
Afrique du Sud et en Angola. Loccasion
de faire le point sur vos projets de déve-
loppement lors de rendez-vous indivi-
duels également.

Novatech 2013

Du 23 au 27 juin

— (Cité Internationale, Centre de Congrés
La 8¢ édition de Novatech, la conférence
internationale sur les stratégies et solu-
tions pour une gestion durable de 'eau
en ville.

SEPTEMBRE

Préventica

Du 24 au 26 septembre a Eurexpo

Salon et congrés de référence en France
pour la santé au travail et la sécurité des
entreprises. 380 exposants et 9 000
visiteurs sont attendus et prés de 120
conférences programmées.

OCTOBRE

Forum Franchise Lyon

Le 17 octobre 3 la CCI de Lyon

Plus de 750 visiteurs sont attendus pour
la cinquiéme édition de ce forum dédié a
la franchise autour d’une dizaine

de conférences gratuites.

J PATRIMOINE
Duflot, ISF, plus values...

Successeur du Scellier, le « Duflot »

entre en vigueur

La Loi Duflot offre une réduction d’impét limitée a 9 ans
de 18 % aux investisseurs dans un logement neuf (destiné
alalocation), c’est-a-dire soumis a la réglementation
thermique 2012 ou au moins « BBC 2005 », n'excédant
pas 300 000 euros.

Surtaxe sur les plus-values immobiliéres

La « surtaxe » est désormais de 2 % entre 50 000

et 100 000 £, de 3 % entre 100 000 et 150 000 €, de 4 %
entre 150 000 et 200 000 €, de 5 % entre 200 000 et
250 000 £, et enfin de 6 % au-dela de 250 000 €.

Evolution du baréme de UISF

L'Impot de Solidarité sur la Fortune (ISF) doit étre réglé au
Trésor Public avant le 15 juin 2013 par les personnes
physiques affichant un patrimoine net supérieur a

1300 000 € au 1= janvier 2013. Le principe du plafonne-
ment, supprimé en 2012, est rétabli et fixé a 75 %

des revenus (y compris les revenus capitalisés).

Salon de 'automobile

Du 4 au 13 octobre a Eurexpo

Le rendez-vous du salon de l'automobile
international de Lyon.

Salon Equita

Du 30 octobre au 3 novembre a Eurexpo
Ce salon rassemble les professionnels du
marché équestre.

NOVEMBRE

Europack-Euromanut- CFIA

Du 19 novembre au 21 novembre

d Eurexpo

Né de deux salons référents, Europack-
Euromanut et CFIA, ce nouvel événement
regroupe l'ensemble des acteurs de
l'industrie agroalimentaire et les profes-
sionnels de 'emballage, du marquage et
de la manutention.

Classe Export

Du 26 au 27 novembre a Eurexpo

Le salon d’affaires et de développement
international.

Solutrans

Le 19 novembre a Eurexpo

Dédié aux professionnels du transport
routier et urbain, ce salon présente les
innovations et les solutions du secteur.

Ce calendrier, qui nest pas exhaustif, résume les
actions engagées a ce jour. Elles sont susceptibles
d'étre modifiées au cours de 'année

NOTRE DOSSIER

Les entreprises lyonnaises qui ont fait de la saison
hivernale leur créneau d’activité

RETROUVEZ CHAQUE MARDI VOTRE SUPPLEMENT ECONOMIE
AVEC VOTRE QUOTIDIEN LE PROGRES

RHO
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Vivre au travail

" ERDF Rhone-Alpes

& 11

Bourgogne (5 400
salariés) a pris en main la question des
ages. Ses métiers trés techniques nécessi-
tent des temps de formation de deux a

B trois ans, voire plus
Photo D. R.

Faire équipe avec tous les

ages n’est pas une sinécure

Mangement. Employer trois voire quatre générations dans son entreprise n’est pas une sinécure. Ce n’est pas
non plus insurmontable pour peu qu’on en percoive les enjeux. L'OMIG et ERDF en ont vu 'intérét.

eux chefs d’entreprise sur trois
D reconnaissent que faire tra-

vailler juniors et seniors
ensemble est un probléeme. Que veut
la génération Y ? Un travail intéres-
sant, étre bien payé, écouté, prendre
part aux décisions... « En fait, la
méme chose que les seniors, constate
Marc Raynaud, dirigeant de la socié-
té InterGénérationnel et président de
I'Observatoire du management inter-
générationnel (OMIG).

Des différences qui méritent
d’étre valorisées

Il y a certes des différences entre les
générations, mais elles ne sont pas
toujours repérées : rapport a la hié-
rarchie, au temps, a ’espace. Pour
certaines différences, il faut faire
avec, d’autres doivent étre réglées (la
panne de réveil quand on travaille en
équipe). Et certaines différences
méritent d’étre valorisées comme le
fait d’étre a I’aise sur les réseaux
sociaux ou la connaissance du métier
de Pentreprise, de sa culture, son his-
toire. Il en va de la responsabilité du
management que d’apprendre les
différents leviers de motivation de

Bon
A SAVOIR

En 2015, la génération Y
(née aprés 1980) repré-
sentera 40 % des actifs
En 2050, plus de 50 % de
la population mondiale
aura plus de 50 ans.

Il'y a actuellement

600 000 départs a la
retraite par an en France ;
un chiffre en augmenta-
tion. En Europe, un tiers
des 60 — 65 ans tra-
vaillent encore. En France,
ils ne sont que 17 % ; plus

de 60 % en Suéde.
Développer de
nouvelles

La politique de préretraite,
déployée en France, n'a
gueére eu d’impact sur
emploi. Elle en a eu en
revanche sur l'image des
seniors, qui n'osent sou-
vent plus demander une
formation dans leur entre-
prise. Pourtant, plus de
60 % d’entre eux décla-
rent vouloir continuer a
travailler au-dela de 60
ans.

Quels intéréts pour
Pentreprise de mixer
les dges ?

Partir des enjeux de stra-
tégiques de lentreprise
comme le maintien du
savoir-faire pour les entre-
prises positionnées sur
des produits de longue
durée de vie ou trés tech-
niques comme le nucléaire,
hydroélectricité, larme-
ment... Les entreprises qui
misent sur l'innovation, la
Ret D ont aussi tout
intérét a mixer les ages.
Enfin, une entreprise étant
une microsociété, intégrer
la diversité, des ages, des
parcours contribue au
savoir vivre ensemble.
Source : OMIG

d’accompagner les apprentis (du
CAP au dipléme d’ingénieur) et les
nouveaux recrutés. Mille jeunes ont
ainsi fait leur entrée dans I'entrepri-
se en quatre ans, pour assurer le
remplacement des 300 départs a la
retraite annuels. « Les tuteurs ont
généralement plus de dix ans
d’ancienneté, mais parfois beaucoup
moins. Nous n’avons pas voulu de
stéréotype du genre un senior pour
un junior, et avons plut6t privilégié
la diversité, a 'image de la société.
Cette expérience dynamise 1’entre-
prise, la questionne. Les jeunes
apportent leur capacité a chercher
l'information ; nos procédures tres
techniques les obligent a une rigueur
de vérification. »

La méthode canadienne

du tréfle

Pour faire travailler les différentes
générations ensemble, pas de recette
absolue, mais un principe : impli-
quer tout le monde en méme temps.
Marc Raynaud s’inspire de la métho-
de canadienne du tréfle. « Les trois
générations, juniors, médians,
seniors, sont mobilisées séparément
pour exprimer leur perception des
autres. Les autres groupes corrigent
en direct les stéréotypes exprimés.
Puis on mixe les groupes pour leur
faire exprimer des situations intergé-
nérationnelles délicates au travail.
On aide alors chaque groupe mixte a
travailler sur ces situations concretes
en profitant des regards croisés des
trois générations. »

ERDF a aussi pris en compte, a sa
manieére, la situation des médians.
« Nous avons repéré le risque que
pouvait constituer le décalage entre
des jeunes bien formés et des qua-
rantenaires qui avaient intégré
Pentreprise il y a un certain temps,
sans avoir bénéficié d’un parcours
aussi riche, poursuit Jean-Michel
Schneider. Pour eux, nous avons mis
en place, en partenariat avec Lyon 3,
un cursus de formation alliant cultu-
re générale et réappropriation de

Date:07/01/2013 20:.

chaque tranche d’age pour en faire
des moteurs d’évolution, tant de
l'entreprise que des salariés. »

C’est face a des départs en retraite
massifs qWERDF Rhone-Alpes Bour-
gogne (5 400 salariés) a pris en main
la question des 4ges. « Nous avons
des métiers tres techniques qui

nécessitent des temps de formation
de deux a trois ans, voire plus pour
certains métiers, » explique Jean-Mi-
chel Schneider, le DRH. Pour assurer
le maintien du savoir-faire de I'entre-
prise, ERDF a mis en place un syste-
me de tutorat avec des volontaires,
formés pour ce faire, chargés

leurs propres capacités de progres,
dans l'optique de leur offrir des pers-
pectives d’évolution. » Dialogue, for-
mation, évolution seraient-ils les
maitres mots d’'une fluidité entre les

générations ? m

Nathalie Brichler

Avoir du charisme... ’autorité naturelle du manager !

Pour vos questions :
Ipreconomie@leprogres.fr
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Avoir du charisme c'est savoir
influencer, séduire, voire fasciner
les autres par ses discours, ses
attitudes, son tempérament, ses
actions... Idéal donc pour un

. manager... qui suscitera alors

adhésion et respect, de par son
attitude naturelle. Toutefois,

) naturel ne signifiant pas forcément

inné. Si on ne nait pas charismati-
que, on peut le devenir car le
charisme est une qualité qui
découle de beaucoup d’autres.
Voici les attitudes et qualités que

Vous pouvez commencer a déve-
lopper pour travailler sur votre
charisme :

Lassertivité : sachez ce que vous
voulez et faites-le savoir sans
agressivité, tout en étant conscient
de vos propres limites. Ayez des
principes forts que vous suivez
sans entétement, en restant
ouvert a d’autres points de vue.
La visibilité : pour améliorer votre
aisance relationnelle, montrez-
vous, restez présent. Soyez celui
qui est observé plutdt que celui

qui observe. Exprimez-vous,
prenez part aux conversations,
utilisez tous vos sens (serrez les
mains, touchez les bras, l'épaule
mais aussi, mémorisez les noms,
travaillez votre contact visuel,
regardez franchement, souriez).
Lempathie : intéressez-vous aux
autres, ayez sincérement la curio-
sité de créer une rencontre, faites
en sorte que les gens se sentent
bien avec vous.

Lexpertise : le charisme, C'est
d'abord bien maitriser son sujet

mais aussi communiquer sur sa
passion.

Soyez donc expert mais aussi
visionnaire. Mais aussi visionnaire
pour vous-méme : le charisme
clest aussi savoir se positionner du
bon c6té de la barriére, au bon
moment (ne pas confondre avec
lopportunisme).

Les experts charismatiques font
parfois beaucoup plus pour attein-
dre les objectifs de lentreprise que
les managers, car ils savent fédé-
rer pour faire avancer les projets.

RHO
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Silyaunveeu aformuler, parmi
tantd’autres, en ce début
d’année C'est celui d'arréter de
nous donner le tournis avec les
lois de finances, les lois rectifica-
tives, la surenchére des amende-
ments, pour finalement encourir
la censure du Conseil Constitu-
tionnel. Larticle 15 du PLF 2013,
traitant de la taxation des plus-
valuesimmobiliéres ayant été
purement et simplement abrogé,
Cest 6 mois de stress fiscal,
d’indécisions ou de décisions
inappropriées qui sont balayés
dun trait de plume. En résumé, le
régime des plus-values est
inchangé, exonération au bout de
30ans et taxation au PFL
(19+15.5 %) y compris pour les
terrains a btir. Labattement
supplémentaire de 20 % prévu
en 2013 est supprimé, seule
subsiste la taxation supplémen-

)
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BOURSE. Le barométre PROGRES des valeurs régionales : 96,89

solution arrachée au dernier
moment n'apas occulté les autres
défis qui attendent les Etats-Unis,
dette et budget en téte. Laccord
obtenu par Obama ne traite pas du
plafond de la dette et de Fampleur

LILE b . pan

seurs » en Europe. Les valeurs
lyonnaises (dont vous pouvez lire
un bilan statistique des performan-
ces sur lannée 2012 ci-dessous)
sont quasiment toutes en hausses,
ade rares exceptions.

LaBourse de Paris a démarré
l'année sur de bons niveaux mais
dans de trés faibles volumes de
transaction. Les yeux des marchés
ont surtout été rivés sur le « mur
budgétaire » américain dont la

2012 : 10 % de croissance
pour notre indice Progres

des coupes automatiques dans le
budget qui vont de nouveau se
retrouver sur le tapis des négocia-
tions d'ici deux mois. Cette actualité
adominé une semaine boursiére
encore en pleine « tréve des confi-

hausse de plus de 15 %. Personne

N'aurait parié dessus au printemps
dernier. Mais personne non plus ne bou-
dera le plaisir de voir la Bourse de Paris
terminer 'année dans le vert. Pour 2013,
les grandes maisons de gestion restent
trés prudentes et se gardent bien de mon-
trer trop d’optimisme. Le consensus table
sur un CAC40 a 4 000 points a la fin de
l'année 2013. Méme si certains, plus con-
fiants, comme Lazard Fréres gestion
(maison présentant d’excellentes perfor-
mances) prévoient un CAC40 a 3 250
points seulement. De notre coté, notre
LYONS50, notre indice des valeurs lyon-
naises, termine 'année en pleine forme,
avec beaucoup de bonnes surprises et une

Le CAC40 a terminé 2012 sur une

hausse globale de 10 % sur 'année. Les
valeurs de notre région ont été trés entou-
rées an dernier. Beaucoup ont méme tel-
lement intéressé leurs concurrents plus
puissants qu’elles ont fait 'objet d’OPA
(offre publique d’achat). Quatre de nos
meilleurs conseils ont été ou sont en
cours d’acquisition : LVL Medical (qui
affiche un gain de 142 % pour 2012),
Docks Lyonnais (+55,6 % pour 2012),
Metrologic Group (+49,9 %) et Thermo-
compact (+46 %) dont 'OPA est encore
en cours. La cinquiéme, Esker, affiche un
gain de 84 %, totalement justifié par la
qualité de ses résultats et de nombreuses
signatures d’accords commerciaux. Mi-
novembre, le groupe a encore annoncé la
conquéte d’un nouveau client, Techtronic

Industries. L'éditeur de logiciels (recom-
mandé a l'achat il y a quelques mois dans
cette rubrique) bénéficie du développe-
ment du « cloud computing », la gestion
des données informatiques a distance.
Les lecteurs qui nous ont suivi sur nos
mises en garde peuvent se féliciter : la
plupart des sociétés sur lesquelles nous
avions émis des réserves (« attention aux
turbulences », « réservée aux auda-
cieux »...) ont été durement sanction-
nées. Cest le cas de Soitec (-35 %), qui ne
parvient pas a convaincre sur ses choix
industriels, sur Go Sport (-59 %), qui
n’arrive pas a enrayer le déclin de ses
résultats et sur Artprice (-50 %), qui
tarde, décidément, a décoller. m

Patrick Berthier

taire de 2% a 6 % a partir de

50 000 € de plus-values, agré-
mentée d'un systéme de lissage.
Le régime Scellier est remplacé
par la loi Duflot, (20 % de loyers
enmoins pour 5 % de réduction
d'impdt en plus) et augmenta-
tion de la taxe sur les logements
vacants.

Difficile dans ce contexte de
prendre LA bonne décision. Aussi
n’hésitons pas a renouveler nos
veeux d'une vraie stabilité,
mettant fina linsécurité fiscale
pour une meilleure santé écono-
mique !
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Reprendre enplan

de continuation

Une croissance externe peut
aussi s'envisager par cession
detitres ou d’actions donnant
accés au capital, une techni-
que aux perspectives intéres-
santes. Déja, la valorisation
des titres ou actions sera
faible du fait des difficultés de
lentreprise et de son passif :
en effet, ce mode de reprise
consiste areprendre le
patrimoine de lentreprise en
difficultés, son actif mais
aussi son passif. La garantie
de ce passif est connue sous
deux mois (quatre pour les

créanciers étrangers), dés la
publication au Bodacc. Toute
créance non déclarée sera,
suivant le cas, définitivement
inopposable a l'entreprise ou
inopposable pendant toute la
durée du plan de continua-
tion. Le plan de continuation
consistera en un apurement
de ce passif, sur une durée
pouvant allerjusqu’adix ans.
Alexception de quelques cas,
aucun intérét ne sera suppor-
té par lentreprise dans
l'apurement de sadette. De
plus, le taux de rembourse-
ment de cette dette pourra
étre progressif. Mieux encore,
les créanciers peuvent accep-
ter une (forte) diminution de
leur créance en contrepartie
d’un réglement plus rapide.

Me Ghislaine Betton,

du cabinet Pivoine avocats,
intervient dans le monde
de lentreprise (conseil,
contentieux)

Photo Blandine Baudier

Reprendre une entreprise
alabarre du tribunal

Croissance. Lareprise d’'une entreprise en difficultés ne s'improvise pas. Avant de formuler une offre, il faut intégrer
ce qu’est une cession d’entreprise. Le point avec M¢ Ghislaine Betton, avocate, et David Meynet, administrateur judiciaire.

trisée peut constituer une cause

récurrente des difficultés d’entrepri-
ses. Dans ce contexte, la croissance externe
par lareprise d’entreprises « a la barre du
tribunal » peut étre une alternative intéres-
sante, d’autant plus que des exonérations
d'impét sur les sociétés et de cotisation fon-
ciére sont offertes aux repreneurs d’entre-
prise industrielle en difficulté.
Le plan de cession peut intervenir en procé-
dure de redressement judiciaire comme en
procédure de sauvegarde. En sauvegarde,
il ne pourra étre que partiel (une ou plu-
sieurs branches d’activité) tandis qu'un
redressement judiciaire permet aussi bien
un plan de cession partiel que total. Par
ailleurs, le code de commerce énonce que
« la cessionde I’entreprise a pour but
d’assurer le maintien d’activités suscepti-
bles d’exploitation autonome, de tout ou
partie des emplois qui y sont attachés et
d’apurer le passif ». Ainsi, le périmetre de
reprise d’un plan de cession pourra ne

U ne croissance trop rapide et mal mai-

porter que sur 'activité et 1a reprise de sala-
riés, a 'exclusion de tout autre contrat, y
compris le contrat de bail, alors que la seule
reprise du contrat de bail, a I'exclusion des
salariés, ne pourra en aucun cas étre quali-
fiée d'offre de reprise en plan de cession.

Passiflatent

Méme s’il n’est jamais question pour un
candidatacquéreur de reprendre le
« passif » de I'entreprise en difficulté, la
reprise de certains actifs implique obliga-
toirement la reprise d’un passif latent. Cest
le cas des salariés dont le contrat de travail
est transféré avec 'ensemble des droits et
avantages acquis (ancienneté, niveau de
rémunération), ce qui constitue potentiel-
lement une charge lourde si le repreneur
devait envisager un jour le licenciement de
salariés. Cette charge est ainsi prise en con-
sidération dans le prix de cession.

Le candidat repreneur sera également con-
fronté au cas de certains contrats, comme
les contrats de crédit-bail, qui comportent

systématiquement des clauses de style obli-
geant le complet réglement de toutes les
sommes dues au titre du contrat pour auto-
riser lalevée d’option d’achat. La reprise de
ces contrats impliquera le réglement, par le
repreneur, des échéances impayées par
Pentreprise en difficultés le jour ou il
deviendra propriétaire du bien financé.

Les difficultés

La principale difficulté d’'une reprise a la
barre du tribunal réside dans la définition
du périmeétre de l'offre et des perspectives
de l'entreprise reprise, car il sera ensuite
impossible pour le cessionnaire d’invoquer
les garanties du droit commun de la vente
(garanties d’éviction ou des vices cachés).
Il devra également s’assurer de disposer
des compétences et fonds nécessaires au
redressement : une mauvaise évaluation
des compétences ou du nombre de salariés
repris pourrait fortement perturber cette
acquisition, voire mettre en péril I'entrepri-
se qui aura choisi ce mode de croissance. m

ALERTES

Selon lavis du 6 janvier 2013,
qui est la premiére mise en
ceuvre des dispositions portant
création de lindice des loyers
des activités tertiaires, celui-cia
atteint 106,46 au 3¢ trimestre
2012. Lindice des loyers des
activités tertiaires (ILAT) peut
servir de référence a la révision
des baux professionnels autres
que les loyers commerciaux, a la
place de l'indice du cofit de la
construction, jugé trop fluctuant.
Le recours a ce nouvel indice de
référence, d’application conven-
tionnelle, ne peut avoir lieu
quaprés accord des parties au
bail professionnel pour les
secteurs concernés, car il nest
pas obligatoire. LILAT peut ainsi
étre utilisé pour la location
d'espaces de bureaux, les
activités des professions libéra-
les, les activités exercées dans
des entrepGts logistiques.
Simplification des régles

de facturation en matiére
deTVA

La réforme est entrée en
vigueur le 1 janvier 2013. Elle a
pour effet de clarifier et de
simplifier les régles de factura-
tion en matiére de TVA.

Le délai d’établissement de la
facture dans le cadre de certai-
nes opérations intracommunau-
taires est harmonisé et fixé au
plus tard au 15¢ jour du mois qui
suit celui au cours duquel s'est
produit le fait générateur.

Par ailleurs, les régles d’exigibili-
té de la TVA sont précisées en
ce qui concerne les livraisons de
biens effectuées de maniére
continue entre deux Etats
membres, pendant une période
de plus d’'un mois civil.

Ensuite, la réforme introduit la
possibilité de recourir a une
facture simplifiée pour les
opérations d’'un montant infé-
rieur a100 euros, de maniére @
réduire la charge des obligations
pesant en la matiére sur les
entreprises.

Vendre ses parts suite a une mésentente avec ses associés

Date:07/01/2013 20::

Mathieu Fontaine : Je suis
associé dans une petite SARL,

Pour vos questions : suite a une mésentente avec
Ipreconomie@leprogres.fr mes associés, je souhaite vendre
mes parts, quelle est la meilleure
méthode ?
La question est pertinente et

démontre combien lattention
portée a la rédaction des statuts
est importante. Hormis lhypothése
de cession envisageable dans un
contexte amiable, associé peut
proposer une cession a un tiers,
laquelle cession requiert l'agré-

RHO

ment des associés restants. A cet
effet, lassocié cédant notifie son
intention de céder a chacun des
associés, en leur indiquant l'identi-
té de lacquéreur ainsi que le
nombre de parts cédées. Les
associés doivent se prononcer en
assemblée générale dans les huit
jours de la notification pour délibé-
rer sur ce projet. La décision des
associés m'a pas a étre motivée
méme en cas de refus.
Consécutivement : soit la gérance

notifie sa décision au cessionnaire :

en cas de refus, les associés doi-
vent dans les 3trois mois acquérir
ou faire acquérir les parts a un prix
fixé a dire d’expert.

Soit la gérance reste silencieuse en
ne notifiant pas sa décision au
cessionnaire : dans cette hypothe-
se le consentement a la cession est
réputé acquis a lissue d'un délai
maximum de trois mois (ce délai
peut &tre aménagé dans les sta-
tuts).

Le cédant peut donc céder ses
parts aux conditions et a la person-

MARDI 8 JANVIER 2013 - LE PROGRES = 15.

ne souhaitée et proposée.

Enfin la société, par décision collec-
tive extraordinaire des associés,
peut, avec le consentement du
cédant, décider de racheter lesdi-
tes parts au prix déterminé, par
réduction du capital du montant de
la valeur nominale des parts.

Ces régles peuvent &tre aména-
gées lors de la rédaction des
statuts, lorsque le climat est
apaisé. Il est toujours plus aisé
d'évoquer pour anticiper les diffé-
rents avant qu'ils ne naissent...
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